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W elcome to the Volume 21 of Perspectivas,
the journal of the Research Center in Po-

litical Science.
TThis issue contains one article from the field

of Political Science, the first one, two articles
from the field of International Relations, follow-
ing two articles and the last from the Public
Administration field. The first article addresses
the political determinants of populism in Italy
comparing Mário Contes (Conte I) governments
with the cabinets in Germany (Merkel I to IV).
The topic of populism is clearly in the research
agenda as leaders across the world tackle and deal
with this issue, in such different realities such as
Bolsonaro in Brazil and Trump in the USA.

This issue presents two International Rela-
tions topics, first, the Arctic continent manage-
ment and mismanagement, and the last article
on the inter-disciplinarily on political science and
International Relations. The article on the Arc-
tic continent management is also of widespread
interest and fully fledged for Global Governance
approaches: How can the UN and the Interna-
tional System cope with a Global Arctic conti-
nent? The question of common global resources
and goods, which is subject to common resource
curse (Hardin, 1968) is also in the research agenda
of various fields, including economics, IR and po-
litical science. This article provides clues to deal
with mismanagement and proposes the discussion

of the topic. Second a discussion between the
boundaries of scientific research (epistemology of
science) in political science and IR with other
sciences. How can we know and research on the
political domains? How can political science bene-
fit and export approaches in multidisciplinary and
inter-disciplinary frameworks? The boundaries of
science are known as we deal within the current
science and normal science paradigm (à la Khun
1962), but can we cope with scientific revolutions
and social change within the same frameworks?
All of these questions are left open to research.
However, if here is a will, there is a way! Finally,
last but not the least, the fourth article analyses
the inter-organizational cooperation among local
actors, based on a network approach to local
governance. Good reading and feedback to our
editorial office.

The editorial team.
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.Q SQTmHBbib :Qp2`M .Bz2`2MiHv\ h?2 J�M�;2K2Mi Q7
i?2 Ai�HB�M J8a@G2�;m2 *Q�HBiBQM BM *QKT�`�iBp2

S2`bT2+iBp2

SQTmHBbi�b ;Qp2`M�K /2 7Q`K� /B72`2Mi2\ �
�/KBMBbi`�Ï½Q /� +QHB;�Ï½Q Bi�HB�M� GB;� 2 J8a MmK�

T2`bT2iBp� +QKT�`�iBp�
JB+?2H�M;2HQ o2`+2bB-

G2mT?�M� lMBp2`bBiv- :2`K�Mv

�#bi`�+iěAM q2bi 1m`QT2�M +QMi2ti- i?2 }`bi 7mHHv@~2/;2/ TQTmHBbi ;Qp2`MK2Mi i?�i 2Mi2`2/ Q{+2 BM Ai�Hv BM kyR3
U*QMi2 AV ?�b #22M T`2b2Mi2/ �b � T2+mHB�` +�b2X �7i2` /Bb+mbbBM; T�`iv /BH2KK�b rBi?BM +Q�HBiBQMb- i?2 �`iB+H2 �M�Hvb2b Ĝ
BM +QKT�`�iBp2 T2`bT2+iBp2 Ĝ i?2 r�v BM r?B+? i?2 irQ T�`iM2`b J8a �M/ G2�;m2 K�M�;2/ BMi2`@T�`iv `2H�iBQMb /2bTBi2
i?2B` /Bp2`;2Mi TQHB+v T`272`2M+2bX h?2 rQ`F 7Q+mb2b QM #Qi? bi`m+im`�H �M/ /vM�KB+ K2+?�MBbKb Q7 +Q�HBiBQM ;Qp2`M�M+2X
S�`iB+mH�` �ii2MiBQM Bb T�B/ iQ i?2 +Q�HBiBQM �;`22K2Mi- r?B+? Bb +QKT�`2/ iQ i?2 #2M+?K�`F +�b2 Q7 i?2 :2`K�M J2`F2H Ao
+�#BM2iX 6BM/BM;b b?Qr i?�i i?2 *QMi2 A +�#BM2i /Bp2`;2/ 7`QK i?2 Ai�HB�M i`�/BiBQM- #mi �TT`Q�+?2/ Qi?2` 1m`QT2�M KQ/2Hb-
/2bTBi2 Bib `?2iQ`B+ Q7 2t+2TiBQM�HBivX u2i- TQQ` /2}MBiBQM Q7 TQHB+v ;Q�Hb �M/ �K#B;mQmb ;Qp2`M�M+2 K2+?�MBbKb �`2 Q#b2`p2/X

E2vrQ`/bě*Q�HBiBQM ;Qp2`M�M+2- SQTmHBbK- Ai�HB�M :Qp2`MK2Mi- 6Bp2 ai�` JQp2K2Mi- G2�;m2X

_2bmKQěLQ +QMi2tiQ /� 1m`QT� P+B/2Mi�H- Q T`BK2B`Q ;Qp2`MQ TQTmHBbi� /2 TH2MQ /B`2BiQ [m2 2Mi`Qm 2K 7mMÏǤ2b M� Ai�HB�
2K kyR3 U*QMi2 AV 7QB �T`2b2Mi�/Q +QKQ mK +�bQ T2+mHB�`X �TƦb /Bb+miB` Qb /BH2K�b T�`iB/�`BQb /2Mi`Q /�b +QHB;�ÏǤ2b- Q
�`iB;Q �M�HBb� @ 2K T2`bT2iBp� +QKT�`�iBp� @ +QKQ Qb /QBb T�`+2B`Qb J8a 2 GB;� ;2`B`�K �b `2H�ÏǤ2b BMi2`T�`iB/�`B�b �T2b�`
/�b bm�b T`272`āM+B�b TQHőiB+�b /Bp2`;2Mi2bX P i`�#�H?Q +2Mi`�@b2 i�MiQ MQb K2+�MBbKQb 2bi`mim`�Bb +QKQ /BM�KB+Qb /2
;Qp2`M�Ï½Q /� +QHB;�Ï½QX ú /�/� 2bT2+B�H �i2MÏ½Q �Q �+Q`/Q /� +QHB;�Ï½Q- [m2 û +QKT�`�/Q +QK Q +�bQ /2 `272`āM+B� /Q
;�#BM2i2 �H2K½Q J2`F2H AoX Pb `2bmHi�/Qb KQbi`�K [m2 Q ;�#BM2i2 /2 *QMi2 A /Bp2`;Bm /� i`�/BÏ½Q Bi�HB�M�- K�b �#Q`/Qm
Qmi`Qb KQ/2HQb 2m`QT2mb- �T2b�` /� bm� `2iƦ`B+� /2 2t+2+BQM�HB/�/2X LQ 2Mi�MiQ- Q#b2`p�@b2 mK� K� /2}MBÏ½Q /Qb Q#D2iBpQb
TQHőiB+Qb 2 K2+�MBbKQb �K#ő;mQb /2 ;Qp2`M�MÏ�X

S�H�p`�b@*?�p2ě:Qp2`M�MÏ�- SQTmHBbKQ- :Qp2`MQ Ai�HB�MQ- JQpBK2MiQ *BM+Q 1bi`2H�b- GB;�X

am#KBii2/ěRk@y8@kyRNX �++2Ti2/ěye@RR@kyRNX

!

• JB+?2H�M;2HQ o2`+2bB- _2b2�`+? �bbQ+B�i2 BM *QKT�`�iBp2
SQHBiB+b �i G2mT?�M� lMBp2`bBiv BM GɃM2#m`;X
1@K�BH, KB+?2H�M;2HQXp2`+2bB!H2mT?�M�X/2
?iiTb,ffQ`+B/XQ`;fyyyy@yyyk@8dkj@8yde

X

.PA,?iiT,ff/tX/QBXQ`;fRyXkR3R9fT2`bT2+iBp�bXk88d
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AMi`Q/m+iBQM, h?2 u2HHQr@:`22M :Qp@
2`MK2Mi �M/ _2b2�`+? _�iBQM�H2

h?Bb �`iB+H2 BMp2biB;�i2b i?2 K2+?�MBbKb Q7
+Q�HBiBQM ;Qp2`M�M+2 BM i?2 Ai�HB�M *QMi2 A

;Qp2`MK2Mi-R r?B+? 2Mi2`2/ Q{+2 BM CmM2 kyR3
�M/ 72HH BM �m;mbi kyRN �b � `2bmHi Q7 BMi2`@T�`iv
+QM~B+i �M/ +QMb2[m2Mi T`BK2 KBMBbi2`B�H `2bB;M�@
iBQMXk

�Hi?Qm;? /m`BM; i?2 2H2+iQ`�H +�KT�B;M i?2
H�`;2` U6Bp2 ai�` JQp2K2Mi Ĝ JQpBK2MiQ *BM[m2
ai2HH2- J8aV �M/ i?2 DmMBQ` UG2;� @ G2�;m2Vj +Q�HB@
iBQM T�`iM2`b ?�/ b?QrM B/2QHQ;B+�H T`QtBKBiv QM
Bbbm2b bm+? �b 1l@BMi2;`�iBQM �M/ BKKB;`�iBQM-
i?2 *QMi2 A ;Qp2`MK2Mi 7Q`K�iBQM r�b KQbiHv
/`Bp2M #v Q{+2@b22FBM; KQiBp�iBQMb `�i?2` i?�M
+QM;`m2Mi TQHB+v ;Q�Hb U:B�M7`2/� �M/ *�`HQiiB
kyR3c :B�MM2iiB 2i �HX kyR3VX h?2 v2HHQr@;`22M ;Qp@
2`MK2Mi U�7i2` i?2 +QHQm`b Q7 i?2 irQ T�`iB2bǶ i`�@
/BiBQM�H bvK#QHb- J8a �M/ G2�;m2 `2bT2+iBp2HvV
Bb �M BMbB;?i7mH +�b2 7Q` i?2 bim/v Q7 +Q�HBiBQM
;Qp2`M�M+2 7Q` b2p2`�H `2�bQMb, iQ #2;BM rBi?-
Bib B/2QHQ;B+�H ?2i2`Q;2M2BivX a2+QM/- i?2 *QMi2 A
;Qp2`MK2Mi ?�b #22M i?2 }`bi q2bi2`M 1m`QT2�M
2t2+miBp2 2MiB`2Hv 7Q`K2/ #v T�`iB2b i?�i /Q MQi
#2HQM; iQ �Mv i`�/BiBQM�H 1m`QT2�M T�`iv 7�K@
BHvX h?B`/- Bi ?�b #22M i?2 }`bi q2bi 1m`QT2�M
2t2+miBp2 K�/2 mT Q7 QMHv 7mHHv@~2/;2/ TQTmHBbi
T�`iB2b U.Ƕ�HBKQMi2 kyRNVX 6BM�HHv- i?2 BMi2`M�H
Q`;�MBx�iBQM Bb rQ`i?r?BH2 iQ K2MiBQM, i?2 H2�/2`b
Q7 i?2 irQ +Q�HBiBQM T�`iB2b UGmB;B .B J�BQ 7Q` i?2
J8a �M/ J�ii2Q a�HpBMB 7Q` i?2 G2�;m2V 2Mi2`2/
i?2 +�#BM2i �b /2Tmiv T`BK2 KBMBbi2`b �M/ r2`2
i?2 K�BM /`Bp2`b Q7 i?2 2t2+miBp2 �+iBQMX h?2
S`Bp�i2 G�r T`Q72bbQ` :Bmb2TT2 *QMi2- QM ?Bb
im`M- r�b b2H2+i2/ �b T`BK2 KBMBbi2` #v i?2 irQ
T�`iv H2�/2`b QMHv �i i?2 2M/ Q7 i?2 7Q`K�iBQM

RX ǵ:Qp2`MK2MiǶ Bb mb2/ �b � bvMQMvKQmb Q7 ǵ2t2+miBp2Ƕ- �H@
i?Qm;? i?2 /2MQi�iBp2 }2H/ Q7 i?2 irQ i2`Kb /Q2b MQi T2`72+iHv
Qp2`H�T U"�`#B2`B- �M/ o2`+2bB kyRjVX

kX a22 ǳAH /Bb+Q`bQ /B *QMi2 �H a2M�iQ, ǵZmB bB �``2bi� HǶ�xBQM2
/2H ;Qp2`MQ- a�HpBMB B``2bTQMb�#BH2- +?B�`Bb+� bmHH� _mbbB�ǶX SQB H2
/BKBbbBQMBǴ *Q``B2`2 /2HH� a2`�- ky �m;mbi kyRNX a22 J�`�M;QMB
�M/ o2`xB+?2HHB UkyRNV 7Q` � `2pB2r Q7 i?2 ;Qp2`MK2Mi�H �+iBpBiv
BM Bib }`bi KQMi?bX h?2 ;Qp2`MK2Mi `2K�BM2/ BM Q{+2 �b �
+�`2i�F2` ;Qp2`MK2Mi mMiBH a2Ti2K#2` kyRNX h?Bb T2`BQ/ Bb MQi
?2`2 i�F2M BMiQ �++QmMiX

jX >2M+27Q`i?- QMHv T�`iB2b `2T`2b2Mi2/ BM i?2 7mHH +�#BM2i �`2
+QMbB/2`2/ �b T�`ib Q7 i?2 +Q�HBiBQMX AM i?2 +�b2 Q7 i?2 *QMi2
A ;Qp2`MK2Mi- J8a �M/ G2�;m2 `2bT2+i i?Bb +`Bi2`BQM- r?BH2
i?2 �bbQ+B�iBQM�H JQp2K2Mi Q7 i?2 Ai�HB�Mb �#`Q�/ UJQpBK2MiQ
�bbQ+B�iBpQ Bi�HB�MB �HHǶ2bi2`Q- J�A1V r�b `2T`2b2Mi2/ QMHv #v �
DmMBQ` KBMBbi2`X

T`Q+2bb- iQ #2 �M BM/2T2M/2Mi };m`2 U�Hi?Qm;?
+HQb2` iQ i?2 J8aV �M/ � bBKTH2 ǵ;m�`�MiQ`Ƕ Q7
i?2 +Q�HBiBQM�H T�+i Uo2`+2bB kyRNV- ǳ`2T`2b2MiBM;
i?2 TQr2`@b?�`BM; �;`22K2Mi #2ir22M i?2 H2�/2`b
Q7 i?2 ;Qp2`MBM; T�`iB2bǴ Uo�H#`mxxB kyR3- 9d9VX
Ai Bb BMi2`2biBM; iQ Q#b2`p2 i?�i Ĝ r?2M +?Qb2M
Ĝ :Bmb2TT2 *QMi2 r�b TQHBiB+�HHv mMFMQrM9 �M/-
�b TQBMi2/ Qmi #v S2/`�xx�MB UkyR3- kV- ǳ(r�bĘ)
M2Bi?2` � ?B;?@`�MFBM; #m`2�m+`�i MQ` � `2MQrM2/
2+QMQKBbiX >Bb T`BK�`v i�bF b22K (2/Ę) iQ #2 i?�i
Q7 2Mbm`BM; +QQ`/BM�iBQM (Ę) BM i?2 +Qm`b2 Q7 /�v@
iQ@/�v TQHB+vK�FBM;ǴX 6`QK i?Bb pB2rTQBMi- i?2
�mi?Q` Q#b2`p2b i?�i i?2 �TTQBMiK2Mi Q7 *QMi2
r�b /Bz2`2Mi +QKT�`2/ iQ 7Q`K2` Ai�HB�M i2+?MQ@
+`�iB+ T`BK2 KBMBbi2`b- bm+? �b *B�KTB URNNj@N9V-
.BMB URNN8@NeV- �M/ JQMiB UkyRR@RjVX >Qr2p2`-
i?2 *QMi2 A ;Qp2`MK2Mi Bb bBKBH�` iQ Qi?2` 1m@
`QT2�M +�b2b �M/ /Bz2`2Mi 7`QK T`2pBQmb Ai�HB�M
2tT2`B2M+2b #2+�mb2 Q7 i?2 �/QTiBQM Q7 � TQbi@
2H2+iQ`�H +Q�HBiBQM �;`22K2Mic i?2 T�`iB+BT�iBQM
Q7 i?2 irQ T�`iv H2�/2`b BM Bib /2}MBiBQMc �M/
i?2 K2MiBQM Ĝ BM i?Bb /Q+mK2Mi Ĝ Q7 � +Q�HBiBQM
+QKKBii22 iQ K�M�;2 BMi`�@+Q�HBiBQM�H +QM~B+ibX

Ai Bb rQ`i? �HbQ MQiBM; i?�i Ĝ 2p2M #27Q`2
#2BM; brQ`M BM QM R CmM2 kyR3 �M/ 7Q` i?2 r?QH2
/m`�iBQM BM Q{+2 Ĝ i?2 ;Qp2`MK2Mi bQm;?i iQ
H2;BiBKBx2 Bib2H7 �b � ?�`#BM;2` Q7 ǵMQp2HivǶX �7i2`
#2BM; /2bB;M�i2/ �b 7Q`K�i2m` #v i?2 S`2bB/2Mi
Q7 i?2 _2Tm#HB+- :Bmb2TT2 *QMi2 +H�BK2/ iQ #2
i?2 7Q`K�i2m` 7Q` ǵi?2 ;Qp2`MK2Mi Q7 +?�M;2Ƕ
U;Qp2`MQ /2H +�K#B�K2MiQV �M/ i?2 ǵ�/pQ+�i2 Q7
i?2 Ai�HB�M T2QTH2Ƕ U�ppQ+�iQ /B72MbQ`2 /2H TQTQHQ
Bi�HB�MQVX8 AM i?Bb `2;�`/- Bi KB;?i #2 T`QKBbBM;
iQ BMp2biB;�i2 r?2i?2` i?Bb `?2iQ`B+ Q7 MQp2Hiv
`2bmHi2/ BM � /Bz2`2Mi r�v Q7 Q`;�MBxBM; i?2 rQ`F
Q7 i?2 M2r +�#BM2i- BM +QKT�`BbQM iQ Qi?2` 2tT2`B@
2M+2bX

�HH i?2b2 `2�bQMb T`QKTi BMp2biB;�iBM; +Q�HB@
iBQM ;Qp2`M�M+2 BM i?2 *QMiB A ;Qp2`MK2Mi BM
� +QKT�`�iBp2 T2`bT2+iBp2X h?Bb �`iB+H2 �BKb iQ
mM/2`bi�M/ r?2i?2` �M/ ?Qr i?2 *QMi2 A ;Qp@
2`MK2Mi Bb +QKT�`�#H2 iQ Qi?2` 1m`QT2�M +�b2b-
r?B+? ?�p2 #22M +?�`�+i2`Bx2/ #v BMi2`M�H B/2@
QHQ;B+�H ?2i2`Q;2M2Biv- Q` B7 Bi Bb �M 2t+2TiBQM�H

9X S`BQ` iQ 2Mi2`BM; Q{+2- *QMi2 ?�/ #22M b2H2+i2/ iQ #2 QM2
Q7 i?2 M�K2b 7Q` � HBbi Q7 TQbbB#H2 7mim`2 KBMBbi2`b- r?B+? ?�/
#22M �MMQmM+2/ #v i?2 J8a BM i?2 2H2+iQ`�H +�KT�B;MX

8X ǳ*QMi2- /Bb+Q`bB � +QM7`QMiQ, /�H ;Qp2`MQ /2H +�K#B�K2MiQ
�H MmQpQ mK�M2bBKQǴ AH aQH2 k9 P`2- kN �m;mbi kyRNX
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+�b2 �b Q7i2M �`;m2/ #v TQHBiB+�H Q#b2`p2`b �M/
K2/B�X h?2 BMp2biB;�iBQM �Mbr2`b irQ �M�HviB+�H@
/2b+`BTiBp2 [m2biBQMb, URV ?Qr /B/ i?2 J8a �M/
G2�;m2 Ĝ r?B+? ?�/ #22M 2H2+iQ`�H +QKT2iBiQ`b
rBi? /Bp2`;2Mi T`272`2M+2b QM b�HB2Mi Bbbm2b Ĝ K�M@
�;2 BMi2`@T�`iv `2H�iBQMb BM ;Qp2`MK2Mi\c UkV ?Qr
r�b +Q�HBiBQM ;Qp2`M�M+2 Q`;�MBx2/ BM +QKT�`�@
iBp2 T2`bT2+iBp2\

S�`iB+mH�` �ii2MiBQM Bb T�B/ iQ i?2 �M�HvbBb Q7
i?2 +Q�HBiBQM �;`22K2Mi- r?B+? Bb mbm�HHv +QMbB/@
2`2/ �b i?2 /2pB+2 T�` 2t+2HH2M+2 r?2M Bi +QK2b iQ
7�+BHBi�iBM; /2+BbBQM@K�FBM; rBi?BM ?2i2`Q;2M2Qmb
+Q�HBiBQMb UJQm`v �M/ hBKK2`K�Mb kyRjc "QrH2`
2i �HX kyReVX AM i?2 +QMi2ti Q7 Ai�HB�M TQHBiB+b-
i?2 bim/v Q7 +Q�HBiBQM �;`22K2Mib Bb 2p2M KQ`2
m`;2Mi- ;Bp2M i?2 T�m+Biv Q7 2t2+miBp2b i?�i ?�p2
�/QTi2/ Bi UJQm`v �M/ hBKK2`K�Mb kyy3VX 6Q`
i?2 b�F2 Q7 +`Qbb@+QmMi`v +QKT�`BbQM- :2`K�Mv
Bb +?Qb2M �b � #2M+?K�`F +�b2X AM/22/- :2`K�Mv
Bb � i2ti#QQF 2t�KTH2 Q7 +QmMi`v `mH2/ #v ;`�M/
+Q�HBiBQMb U;`QĽ2 EQ�HBiBQM2MV 7Q`K2/ #v QTTQbBi2
T�`iB2bc KQ`2Qp2`- :2`K�Mv ?�b � HQM; i`�/BiBQM Q7
/2i�BH2/ +Q�HBiBQM �;`22K2Mib UJBHH2` �M/ JɃHH2`
kyRyc a��H72H/ 2i �HX kyRNVX

AM i?2 M2ti b2+iBQM- i?2 �`iB+H2 /Bb+mbb2b T�`iv
bi`�i2;B+ /BH2KK�b rBi?BM +Q�HBiBQMb 7`QK � i?2Q@
`2iB+�H pB2rTQBMi- 2bT2+B�HHv BM +QMi2ti Q7 /BbbBK@
BH�` TQHB+v T`272`2M+2bc b2+QM/- � HBbi Q7 TQbbB#H2
K2+?�MBbKb Q7 +Q�HBiBQM ;Qp2`M�M+2 �M/ i?2B` mM@
/2`HvBM; HQ;B+ �`2 T`2b2Mi2/X h?Bb BMi`Q/m+2b i?2
bvbi2K�iB+ BMp2biB;�iBQM Q7 +Q�HBiBQM ;Qp2`M�M+2
#2ir22M i?2 J8a �M/ i?2 G2�;m2X AM � 7m`i?2`
bi2T- i?2 Ai�HB�M +Q�HBiBQM �;`22K2Mi Bb +QKT�`2/
iQ i?2 :2`K�M EQ�HBiBQMbp2`i`�; U*Q�HBiBQM +QM@
i`�+iV- r?B+? r�b bB;M2/ #v i?2 *?`BbiB�M .2KQ@
+`�iB+ lMBQM Q7 :2`K�Mv U*?`BbiHB+? .2KQF`�iBb@
+?2 lMBQM .2mib+?H�M/b- *.lV- i?2 *?`BbiB�M
aQ+B�H lMBQM BM "�p�`B� U*?`BbiHB+?@aQxB�H2 lMBQM
BM "�v2`M- *alV- �M/ i?2 aQ+B�H .2KQ+`�iB+
S�`iv Q7 :2`K�Mv UUaQxB�H/2KQF`�iBb+?2 S�`i2B
.2mib+?H�M/b- aS.V �7i2` kyRd ;2M2`�H 2H2+iBQMX
*QM+HmbBQMb bm;;2bi BMi2`T`2i�iBQMb �M/ `2b2�`+?
QmiHQQFbX

R h?2 .BH2KK� Q7 *Q�HBiBQM :Qp2`M@
K2Mib �M/ i?2 J2+?�MBbKb Q7 AMi2`@
S�`iv *QMi`QH
*Q�HBiBQM ;Qp2`MK2Mib 7�+2 Qi?2` +?�HH2M;2b i?�M
bBM;H2@T�`iv ;Qp2`MK2Mib- #2+�mb2 Q7 /Bz2`2Mi BM@
i2`M�H TQr2` /Bbi`B#miBQM �M/ /BpBbBQM Q7 i�bFbX
6Q` 2t�KTH2- BM +Q�HBiBQMb T�`iB2b +�M QMHv b2H2+i
i?2 ǵQrMǶ KBMBbi2`b- ?�pBM; �i KQbi � p2iQ TQr2`
QM i?2 M�K2b T`QTQb2/ #v i?2 �HHB2bX JQ`2Qp2`-
+Q�HBiBQMb HBKBi i?2 +?�M+2b 7Q` T�`iB2b iQ T`Q/m+2
i?2 /2bB`2/ TQHB+v QmiTmib- bBM+2 TQHB+v@K�FBM;
Bb #�b2/ QM BMi2`@T�`iv +QKT`QKBb2X AM +QMi`�bi-
bBM;H2@T�`iv +�#BM2ib �`2 KQ`2 HBF2Hv iQ BKTH2K2Mi
+Q?2`2Mi Tm#HB+ TQHB+v- bBM+2 i?2 T�`iv BM ;Qp@
2`MK2Mi +QMi`QHb i?2 K�DQ`Biv BM i?2 T�`HB�K2Mi
�M/ Ĝ Q7i2M Ĝ i?2 T�`iv H2�/2` �M/ i?2 T`BK2
KBMBbi2` �`2 i?2 b�K2 T2`bQM U"HQM/2H �M/ JɃHH2`@
_QKK2H RNNjc JɃHH2`@_QKK2H �M/ o2`+2bB kyky-
de3VX Jmi�iBb Kmi�M/Bb- � bBKBH�` HQ;B+ +�M #2
�TTHB2/ iQ i?2 /BbiBM+iBQM #2ir22M K�DQ`Biv �M/
KBMQ`Biv +Q�HBiBQMbX AM i2`Kb Q7 2�b2 Q7 `2�+?BM;
}M�H TQHB+v �;`22K2Mib- K�DQ`Biv +Q�HBiBQMb �`2
bm#D2+i2/ iQ T`2bbm`2b Qi?2` i?�M i?Qb2 Q7 KB@
MQ`Biv +Q�HBiBQMb- BM i?�i i?2 7Q`K2` /Q MQi M22/
iQ M2;QiB�i2 2�+? TQHB+v rBi? T�`iB2b i?�i �`2
2ti2`M�H iQ i?2 +�#BM2i U"2`;K�M 2i �HX kyRjVX AM
i?Bb �`iB+H2- QMHv K�DQ`Biv +Q�HBiBQMb �`2 i�F2M BMiQ
+QMbB/2`�iBQMX �bbmKBM; i?�i T�`iB2b �`2 BMi2`@
M�HHv KQ`2 mMBi2/e i?�M +Q�HBiBQMb UE`2?#B2H RNNjc
JɃHH2` �M/ ai`ǠK kyyyV- QM2 +�M +H�BK i?�i BM@
?2`2Mi +2Mi`B7m;�H /`Bp2b mM/2`KBM2 i?2 /m`�#BHBiv
Q7 +Q�HBiBQM ;Qp2`MK2MibX "v /2}MBiBQM- � +Q�HB@
iBQM BM+Hm/2b T�`iB2b rBi? UT�`iB�HHvV +QM~B+iBM;
Q#D2+iBp2bc i?2b2 T�`iB2b K�F2 � T`QpBbBQM�H T�+i
Q7 +QQT2`�iBQM iQ Tm`bm2 b?�`2/ ;Q�HbX h?2 `2�bQM
Bb i?�i T�`iB2b +QmH/ MQi �+?B2p2 i?2 b?�`2/ ;Q�Hb
#v i?2Kb2Hp2b Q`- ?Qr2p2`- Bi rQmH/ #2 iQQ +QbiHv
Uo2`+2bB kyRj- 39VX AM ;Qp2`MK2Mi- T�`iB2b b22F
Q{+2 �M/ TQHB+v �M/ ǵQz2`Ƕ i?2B` #�`;�BMBM; TQr2`
iQ ;2i i?2KX h?Bb #�`;�BMBM; TQr2` Bb � 7mM+iBQM
Q7 i?2 `2bT2+iBp2 MmK#2` Q7 T�`HB�K2Mi�`v b2�ib
�M/ i?2 T�`iv ǳTQbBiBQM `2H�iBp2 iQ i?2 Qi?2` T�`@
HB�K2Mi�`v T�`iB2b BM TQHB+v bT�+2Ǵ UJɃHH2` �M/
ai`ǠK kyyy- dVX

eX S�`iv mMBiv /Q2b MQi K2�M T�`iv +Q?2bBQM U2X;X- :B�MM2iiB
�M/ "2MQBi kyyNc *2`QM kyRNVX _�i?2`- i?2 �bbmKTiBQM ?2`2 Bb
i?�i bBM;H2 T�`iv K2K#2`b �M/ 7�+iBQMb �`2 BM/m+2/ iQ #2?�p2
+Q?2`2MiHv �M/ 7QHHQr T�`iv /Bb+BTHBM2 #2+�mb2 Q7 bT2+B}+ +QM@
i2tim�H BM+2MiBp2b UG�p2` �M/ a?2TbH2 RNNNVX
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*Q�HBiBQM T�`iB2b 7�+2 � /BH2KK�, QM i?2 QM2
?�M/- i?2v M22/ iQ TH2�b2 i?2B` �+im�H �M/ TQ@
i2MiB�H pQi2`bc QM i?2 Qi?2` ?�M/- i?2v ?�p2 iQ
K�F2 �M/ T`2b2`p2 �;`22K2Mib rBi? i?2B` 2H2+iQ`�H
+QKT2iBiQ`b UGmTB� �M/ ai`ǠK kyy3VX h?Bb K2�Mb
i?�i +Q�HBiBQM ;Qp2`MK2Mib +QK#BM2 M2+2bb�`v +Q@
QT2`�iBQM �M/ TQi2MiB�H +QM~B+iX a2p2`�H 7�+iQ`b
2t�+2`#�i2 i?2 i`�/2@Qz #2ir22M +2Mi`BT2i�H �M/
+2Mi`B7m;�H /`Bp2bX qBi?BM i?2 +Q�HBiBQM- 7Q` 2t�K@
TH2- � ?B;? MmK#2` Q7 p2iQ TH�v2`b �M/ ?2i2`Q;2@
M2Qmb T�`iv T`272`2M+2b K�F2 +QQT2`�iBQM ?�`/2`X
.Bp2`;2Mi T`272`2M+2b +�M 7Qbi2` +QM~B+ib �#Qmi
TQ`i7QHBQ �HHQ+�iBQM �M/ TQHB+v Dm`Bb/B+iBQM U"m/;2
�M/ E2K�M RNNkc hb2#2HBb kyykc wm++?BMB kyRjVX
hQ Qp2`+QK2 i?2b2 T`Q#H2Kb- +Q�HBiBQM T�`iB2b +�M
`2Hv QM � U7Q`K�HBx2/V +Q�HBiBQM �;`22K2MiX >Qr@
2p2`- +QKTHB�M+2 `2K�BMb pQHmMi�`v, rBi?BM i?2
+QMbiBimiBQM�H HBKBib- TQHBiB+�H T�`iB2b �`2 �Hr�vb
7`22 iQ 7QHHQr i?2 UT2`+2Bp2/ �bV KQbi 7`mBi7mH
bi`�i2;v 7Q` i?2B` KB/ �M/ HQM;@i2`K ;Q�HbX

Ai Bb MQi bm`T`BbBM; i?�i bK�HH2` �M/ ?QKQ;2@
MQmb K�DQ`Biv +Q�HBiBQMb �`2 KQ`2 HBF2Hv iQ 7Q`K
�M/ iQ H�bi UG�p2` �M/ a+?Q}2H/ RNNyc q�`rB+F
RNN9VX >Qr2p2`- bT2+B}+ T�`iv bvbi2K �ii`B#mi2b-
+`BiB+�H 2p2Mib- �M/ BMbiBimiBQM�H 7�+iQ`b +�M H2�/
iQ i?2 7Q`K�iBQM Q7 KBMQ`Biv ;Qp2`MK2Mib- ǵ;`�M/
+Q�HBiBQMbǶ- �M/ ?2i2`Q;2M2Qmb +�#BM2ib UJBi+?2HH
�M/ Lv#H�/2 kyy3VX 1+F2` �M/ J2v2` UkyRNV ?�p2
�HbQ bi`2bb2/ i?2 TQi2MiB�H T�`i TH�v2/ #v � +QK@
TH2t #�`;�BMBM; 2MpB`QMK2Mi BM /2i2`KBMBM; i?2
M�im`2 Q7 i?2 ;Qp2`MK2Mi 7Q`K�iBQM T`Q+2bbX AM
T�`iB+mH�`- ǳBM ?B;? mM+2`i�BMiv b2iiBM;b UBX2X- �7i2`
H2;BbH�iBp2 2H2+iBQMbV 2�+? �//BiBQM�H U2z2+iBp2V
T�`HB�K2Mi�`v T�`iv Bb �bbQ+B�i2/ rBi? � (Ę) /2@
+`2�b2 BM i?2 ?�x�`/ Q7 }M�HBxBM; +Q�HBiBQM M2;QiB�@
iBQMbǴ- �Hi?Qm;? i?Bb ?QH/b BM q2bi2`M 1m`QT2 �M/
MQi BM *2Mi`�H@1�bi2`M 1m`QT2 U1+F2` �M/ J2v2`
kyR8- dVX AM i?Bb `2;�`/- 1+F2` �M/ J2v2` UkyR8-
3V ?�p2 +QM+Hm/2/ i?�i ǳ7�+iQ`b bm+? �b B/2QHQ;B+�H
+QM~B+i- i?2 MmK#2` Q7 #�`;�BMBM; T�`iB2b- �M/
2HBi2 im`MQp2`Ǵ +�M #2 ;QQ/ BM/B+�iQ`b Q7 +QKTH2t@
Biv �M/ mM+2`i�BMivX

.Bp2`;2Mi T�`iv TQHB+v ;Q�Hb 7�pQm` 2�`Hv +�#@
BM2i i2`KBM�iBQMb UGm2##2`i RN3ec a��H72H/ kyy3VX
JQ`2Qp2`- i?2 ǵ7�iB;m2Ƕ /m2 iQ DQBMi ;Qp2`MK2Mi
+�M #2 � 7m`i?2` `2�bQM Q7 ;Qp2`MK2Mi BMbi�#BHBivX
6Q` 2t�KTH2- �mi?Q`b bm+? �b q�`rB+F �M/ 1�biQM
URNNkV �M/ .B2`K2B2` �M/ ai2p2MbQM URNNNV ?�p2
Q#b2`p2/ i?�i i?2 HBF2HB?QQ/ Q7 2�`Hv +�#BM2i i2`@

KBM�iBQM BM+`2�b2b Qp2` iBK2X q?�i +�M TQHBiB+�H
T�`iB2b /Q iQ KBiB;�i2 bm+? D2QT�`/BxBM; 2z2+ib\

AM i?Bb `2;�`/- T�`iB2b ?�p2 /Bz2`2Mi +Q�HB@
iBQM ;Qp2`M�M+2Ƕb QTiBQMbX AM +QKT�`�iBp2 b+?QH@
�`b?BT- ǵ+Q�HBiBQM ;Qp2`M�M+2Ƕ BM/B+�i2b � b2i Q7
BMbiBimiBQM�H K2+?�MBbKb �M/ T�`iv #2?�pBQm`�H
T`�+iB+2b �BKBM; iQ T`Q/m+2 ;Qp2`MK2Mi bi�#BHBiv-
2z2+iBp2 TQHB+B2b- �M/ +QM~B+i `2bQHmiBQM Uai`ǠK
2i �HX kyy3c "2`;K�M 2i �HX kykyVX *Q�HBiBQM ;Qp@
2`M�M+2 Bb � T`Q+2bb Q7 #�`;�BMBM; �M/ Kmim�H
+QMi`QH #2ir22M T�`iM2`b- r?Q �`2 BM +QKT2iBiBQM
BM i?2 2H2+iQ`�H �`2M�X 1bT2+B�HHv BM i?2 1m`Q@
T2�M lMBQM +QMi2ti- i?Bb T`Q+2bb Bb BMi2`irBM2/
rBi? bmT`�@M�iBQM�H /2+BbBQM@K�FBM;X a2p2`�H TQH@
B+v ;mB/2HBM2b i?�i �`2 `2H2p�Mi 7Q` K2K#2` ai�i2bǶ
/QK2biB+ TQHBiB+b �`2 /2}M2/ �i i?2 1l H2p2H BM
BMi2`M�iBQM�H bmKKBib- �M/ i?Bb T`Q/m+2b � irQ@
H2p2H #�`;�BMBM; ;�K2 #2ir22M T�`iB2b BM M�iBQM�H
�M/ bmT`�@M�iBQM�H TQHBiB+�H �`2M�b UJ+.QMM2HH
�M/ q2`M2` kyR3VX

S�`iB2b +�M +?QQb2 �KQM; � `�M;2 Q7 K2+?@
�MBbKb iQ BKTH2K2Mi +Q�HBiBQM ;Qp2`M�M+2X h?Bb
b2H2+iBQM /2T2M/b QM i?2 M�im`2 Q7 i?2 +Q�HBiBQM
Bib2H7 �M/ Bib Q`;�MBx�iBQMX 6Q` BMbi�M+2- +Q�HBiBQM
�;`22K2Mib �`2 KQ`2 HBF2Hv iQ #2 BKTH2K2Mi2/
r?2M T�`HB�K2Mi�`v +QKKBii22b K�F2 �M 2z2+iBp2
Qp2`bB;?i Q7 i?2 ;Qp2`MK2MiX *Q�HBiBQM �;`22K2Mib
�`2 �HbQ KQ`2 HBF2Hv iQ #2 /`�7i2/ r?2M i?2 TQHB+v
/Bbi�M+2 #2ir22M T�`iB2b BM+`2�b2b- #2+�mb2 i?2v
`2/m+2 mM+2`i�BMiv BM i?2 /2+BbBQM@K�FBM;X 6QH@
HQrBM; � bBKBH�` HQ;B+- +Q�HBiBQMb i2M/ iQ +QK#BM2 �
b2MBQ` KBMBbi2` 7`QK � T�`iv �M/ � DmMBQ` KBMBbi2`
7`QK �MQi?2` T�`iv BM i?2 b�K2 /2T�`iK2Mi, BM
i?Bb +�b2- DmMBQ` KBMBbi2`b �`2 b2H2+i2/ iQ b+`22M
+QHH2�;m2b r?2M T�`iB2b �MiB+BT�i2 HQr2` BMi2`@
T�`iv BMi2`�+iBQMX 6m`i?2`KQ`2- bQK2 ;Qp2`M�M+2
K2+?�MBbKb �`2 HBF2Hv iQ #2 �/QTi2/ B7 T�`iB2b �H@
`2�/v FMQr ?Qr i?2v rQ`F �M/ i?2B` 2z2+ibX h?Bb
2bT2+B�HHv �TTHB2b iQ +Q�HBiBQMb K�/2 mT Q7 T�`iB2b
i?�i ?�p2 �H`2�/v #22M BM ;Qp2`MK2Mi iQ;2i?2`
UJɃHH2` �M/ J2v2` kyRy- RRe@kkc 6�H+Ʀ@:BK2MQ
kyRkVX Ai Bb �HbQ rQ`i? MQiBM; i?�i KBMBbi2`b �`2
#Qi? +�#BM2i �;2Mib �M/ T`BM+BT�Hb Q7 +BpBH b2`@
p�Mib rBi?BM i?2B` `2bT2+iBp2 /2T�`iK2MibX q?2M
;Qp2`MK2Mi BMi2`2bib U�b /2}M2/ #v +Q�HBiBQM T�`i@
M2`bV �`2 �i Q//b rBi? /2T�`iK2Mi�H BMi2`2bib- i?2
KBMBbi2`Ƕb B/2MiB}+�iBQM rBi? i?2 H�ii2` +�M #2
� bm#bi�MiB�H bQm`+2 Q7 �;2M+v HQbb 7Q` +Q�HBiBQM
T�`iB2bX hQ T`2p2Mi i?Bb /2H2;�iBQM T`Q#H2K- i?2
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b+`22MBM; �M/ i?2 b2H2+iBQM Q7 `2HB�#H2 U�++Q`/BM;
iQ +Q�HBiBQMǶb T`272`2M+2bV �M/ TQHBiB+�HHv 2tT2`B@
2M+2/ KBMBbi2`b +�M ?2HT T�`iB2b �pQB/ i?�i KBM@
Bbi2`b ǵ;Q M�iBp2Ƕ BM i?2B` /2T�`iK2Mi U�M/2r2;
kyyyVX

.2T2M/BM; QM i?2B` iBKBM;- i?2 HBi2`�im`2 /Bb@
iBM;mBb?2b #2ir22M 2t �Mi2 U�/QTi2/ r?2M ;Qp@
2`MK2Mi 7Q`KbV �M/ 2t@TQbi K2+?�MBbKb U�/QTi2/
/m`BM; i?2 HB72 Q7 ;Qp2`MK2MiVX �b TQBMi2/ Qmi
#v ai`ǠK 2i �HX UkyRyV- #Qi? 2t@�Mi2 �M/ 2t@
TQbi K2+?�MBbKb +�M #2 BKTH2K2Mi2/ BM i?`22
ivT2b Q7 �`2M�b, 2t2+miBp2- H2;BbH�iBp2- �M/ 2ti`�@
T�`HB�K2Mi�`vX h�#H2 R b?Qrb i?2 K�BM +Q�HBiBQM
;Qp2`M�M+2 /2pB+2b �p�BH�#H2 7Q` T�`iB2bXd

h�#H2 R, J2+?�MBbKb Q7 +Q�HBiBQM ;Qp2`M�M+2

aQm`+2, ai`ǠK 2i �HX UkyRy- 8kkV- `2pBb2/X

h?2 K�BM 2t@�Mi2 2t2+miBp2 K2+?�MBbK Bb
TQ`i7QHBQ �HHQ+�iBQMX >2�/BM; � /2T�`iK2Mi T`Q@
pB/2b �;2M/� b2iiBM; TQr2` BM i?2 `2H2p�Mi TQHB+v
b2+iQ` �M/ i?2 T�`iv BM +?�`;2 +�M i?mb ;2i TQHB+v
/2+BbBQMb +HQb2` iQ Bib B/2�H TQHB+v TQBMi UG�p2` �M/
a?2TbH2 RNNeVX AM i?Bb `2;�`/- 2KTB`B+�H 2pB/2M+2
i2HHb i?�i i?2 �HHQ+�iBQM Q7 TQ`i7QHBQb i2M/b iQ
7QHHQr T`QTQ`iBQM�H +`Bi2`B� #�b2/ QM i?2 T�`iB2bǶ
MmK#2` Q7 T�`HB�K2Mi�`v b2�ibc ?Qr2p2`- bK�HH2`
T�`iB2b �`2 mbm�HHv bHB;?iHv Qp2``2T`2b2Mi2/ Uq�`@
rB+F �M/ .`m+FK�M kyyeVX q�i+?/Q; DmMBQ` KBM@
Bbi2`b �`2 BMbi2�/ �M 2t@TQbi K2+?�MBbK Uh?B2b
kyyRc o2`xB+?2HHB kyy3VX h?B`/- +�#BM2i KBMBbi2`b
F22T �M 2v2 QM +QHH2�;m2bǶ �+iBQMb i?`Qm;? +QHH2+@
iBp2 K22iBM;b �M/ DQBMi /2+BbBQM@K�FBM; Uo2`+2bB
kykyVX

qBi? `2;�`/ iQ i?2 H2;BbH�iBp2 �`2M�- i?2 BM�m@
;m`�H pQi2 Q7 +QM}/2M+2 Bb �M BKTQ`i�Mi iQQH iQ

dX 6QHHQrBM; BM i?2 bi2Tb Q7 i?2 BMi2`M�iBQM�H +QKT�`�iBp2
HBi2`�im`2 QM +Q�HBiBQM TQHBiB+b- i?Bb �`iB+H2 7Q+mb2b QM i?2 K2+?@
�MBbKb �b BbQH�i2/ 7`QK Qi?2` BMbiBimiBQMbX >Qr2p2`- QM2 b?QmH/
MQi 7Q`;2i i?�i +Q�HBiBQM TQHBiB+b BMi2`�+ib rBi? Qi?2` BMbiBim@
iBQM�H �+iQ`b- bm+? �b i?2 ?2�/ Q7 bi�i2X 1p2M BM T�`HB�K2Mi�`v
bvbi2Kb- i?2 ?2�/ Q7 bi�i2 +�M TH�v � `2H�iBp2Hv BM+BbBp2 T�`i
BM b?�TBM; i?2 `2H�iBQMb?BT #2ir22M T�`iB2bX AM i?2 Ai�HB�M +�b2-
i?Bb ?�b ?�TT2M2/ 2bT2+B�HHv r?2M i?2 T�`iv bvbi2K r�b BM +`BbBb
Q` BMi2`@T�`iv bi�H2K�i2b Q++m``2/ US�b[mBMQ kyR8VX

b+`22M i?2 T`QbT2+iBp2 +�#BM2iX �#b2Mi BM +�b2b Q7
M2;�iBp2 T�`HB�K2Mi�`BbK- BM +QmMi`B2b #�b2/ QM
TQbBiBp2 T�`HB�K2Mi�`BbK i?2 BM�m;m`�H pQi2 +�M
#2 /B`2+i2/ iQr�`/b 2Bi?2` i?2 r?QH2 +�#BM2i U2X;X-
BM Ai�HvV Q` T`BK2 KBMBbi2` U2X;X- :2`K�Mv �M/
aT�BMV Uai`ǠK 2i �HX kyyjVX �7i2` 2Mi2`BM; Q{+2-
i?2 Qp2`bB;?i Q7 ;Qp2`MK2Mi +�M #2 +QM/m+i2/
i?`Qm;? T�`HB�K2Mi�`v [m2biBQMbc BM i?Bb +�b2-
JSb �bF i?2 ;Qp2`MK2Mi iQ `2TQ`i �#Qmi ;Bp2M
Bbbm2b U>ƺ?K�MM �M/ aB2#2`2` kykyVX � i?B`/
H2;BbH�iBp2 U2t@TQbiV +QMi`QH K2+?�MBbK Bb i?2 �T@
TQBMiK2Mi BM T�`HB�K2Mi�`v +QKKBii22b Q7 +?�B`b
7`QK � +Q�HBiBQM T�`iM2` Qi?2` i?�M i?2 T�`iv Q7
i?2 +QKT2i2Mi KBMBbi2` BM i?�i bT2+B}+ TQHB+v b2+@
iQ` UEBK �M/ GQ2r2M#2`; kyy8c *�``QHH �M/ *Qt
kyRkc J�`iBM �M/ o�M#2`; kyRRVX SQi2MiB�HHv- T�`@
HB�K2Mi�`v +QKKBii22b �`2 BM/22/ bi`�i2;B+ �`2M�b
iQ KQ/B7v KBMBbi2`B�H /2+BbBQMbc r?Qb2 K2K#2`bǶ
b2H2+iBQM Bb � T`BK2 +QM+2`M 7Q` +Q�HBiBQM T�`iB2b
U*m`BMB �M/ wm++?BMB kyR9c S�Mb�`/B �M/ o2`+2bB
kyRdVX

*Q�HBiBQM �;`22K2Mib �`2 i?2 K�BM 2t@�Mi2
2ti`�@T�`HB�K2Mi�`v +QMi`QH K2+?�MBbKX h?2b2
T�+ib /Q MQi T`2p2Mi +QM~B+ib- #mi i?2v 2M@
?�M+2 BMi`�@+Q�HBiBQM�H +QQ`/BM�iBQM �M/ rQ`F �b
�;2M/�@b2ii2` UhBKK2`K�Mb kyyeVX 6BM�HHv- +Q�HB@
iBQM +QKKBii22b �`2 mb2/ �b �`2M�b 7Q` +QM~B+i
`2bQHmiBQMX lbm�HHv- i?2v BM+Hm/2 � +QmTH2 Q7 #Qi?
;Qp2`MK2Mi K2K#2`b �M/ T�`iv T`QKBM2Mib- r?Q
�`2 MQi T�`i Q7 i?2 2t2+miBp2 U�M/2r2; �M/ hBK@
K2`K�Mb kyy3c o2`+2bB kyReVX

.B/ i?2 Ai�HB�M v2HHQr@;`22M +Q�HBiBQM `2bQ`i
iQ �Mv Q7 i?2b2 K2+?�MBbKb\ >Qr �M/ iQ r?�i
2ti2Mi\

k *Q�HBiBQM :Qp2`M�M+2 BM i?2 J8a@
G2�;m2 :Qp2`MK2Mi

kXR 1t2+miBp2 �`2M�

6B`bi- A +?2+F 7Q` TQ`i7QHBQ �HHQ+�iBQM- #v 7Q+mb@
BM; QM #Qi? KBMBbi2`b rBi? TQ`i7QHBQ �M/ KBMBb@
i2`b rBi?Qmi TQ`i7QHBQ BM i?2 +QmM+BH Q7 KBMBbi2`b
U*QMbB;HBQ /2B JBMBbi`BV r?2M i?2 +�#BM2i 2Mi2`2/



S1_aS1*hAo�a @ CPl_L�G P6 SPGAhA*�G a*A1L*1- oPGX kR R9

Q{+2X3 h�#H2 k bmKK�`Bx2b KBMBbi2`B�H `2bTQMbB@
#BHBiB2b �M/ KBMBbi2`bǶ T�`iv �{HB�iBQMX

h�#H2 k, JBMBbi2`B�H TQ`i7QHBQ �HHQ+�iBQM BM i?2
J8a@G2�m;2 ;Qp2`MK2Mi U�i i?2 iBK2 Q7 BM�m;m@
`�iBQMX

LQi2, ǵi2+?MQ+`�iB+Ƕ BM/B+�i2b � MQM@T�`iBb�M KBMBbi2`c ǵBM/2@
T2M/2MiǶ K2�Mb i?�i i?2 KBMBbi2` Bb MQM@T�`iBb�M- #mi Tm#HB+Hv
+HQb2 iQ i?2 TQbBiBQMb Q7 QM2 Q7 i?2 +Q�HBiBQM T�`iM2`b U#2ir22M
#`�+F2ibVX JBMBbi`B2b rBi?Qmi TQ`i7QHBQb �`2 BM Bi�HB+bX aQm`+2,
rrrX;Qp2`MQXBi �M/ QrM 2H�#Q`�iBQMX

h?2 +�#BM2i r�b K�/2 mT Q7 R3 KBMBbi2`bX PMHv
i?2 irQ /2Tmiv T`BK2 KBMBbi2`b GmB;B .B J�BQ
�M/ J�ii2Q a�HpBMB `2+2Bp2/ KQ`2 i?�M QM2 KBM@
Bbi2`B�H TQbBiBQM, i?2 7Q`K2` r�b �HbQ KBMBbi2` 7Q`
1+QMQKB+ /2p2HQTK2Mi- G�#Qm` �M/ aQ+B�H TQHB+vc
i?2 H�ii2` r�b KBMBbi2` 7Q` i?2 AMi2`BQ`X Pp2`�HH- kk
TQ`i7QHBQb r2`2 �HHQ+�i2/X qBi? `2;�`/ iQ i?2 +`Bi2@
`BQM Q7 T`QTQ`iBQM�H /Bbi`B#miBQM- �i � }`bi ;H�M+2
i?2 *QMi2 A +�#BM2i Bb � /2pB�iBM; +�b2X h?2 J8a
`2+2Bp2/ 98X9W Q7 TQ`i7QHBQb �;�BMbi e9W Q7 +Q�HB@
iBQMǶb T�`HB�K2Mi�`v b2�ib BM i?2 }`bi +?�K#2`
UkkkVX JQ`2Qp2`- i?2 G2�;m2 Q++mTB2/ i?2 b�K2
T2`+2Mi�;2 Q7 TQ`i7QHBQb i?�i r2Mi iQ MQM@T�`iBb�M
KBMBbi2`b UkdXjWV �;�BMbi jeW Q7 b2�ib URk8VXN
>Qr2p2`- /BbT`QTQ`iBQM�HBiv +�M #2 /m2 BM/22/ iQ
MQM@T�`iBb�M KBMBbi2`b- r?Qb2 �TTQBMiK2Mi r�b
BM T�`i i?2 `2bmHi Q7 � T`Q�+iBp2 `QH2- /m`BM; i?2
7Q`K�iBQM T`Q+2bb- Q7 i?2 T`2bB/2Mi Q7 i?2 `2Tm#HB+
�b r2HH �b Q7 i?2 M22/ iQ b?Qr Ai�HvǶb rBHH iQ `2bT2+i

3X h?2 KBMBbi2` 7Q` 1m`QT2�M �z�B`b S�QHQ a�pQM� `2bB;M2/
iQ #2+QK2 i?2 T`2bB/2Mi Q7 i?2 L�iBQM�H *QKKBbbBQM 7Q` *QK@
T�MB2b �M/ 1t+?�M;2 U*QKKBbbBQM2 M�xBQM�H2 T2` H2 bQ+B2i¨
2 H� "Q`b�- *PLaP"V �M/ r�b i2KTQ`�`v `2TH�+2/ #v i?2
T`BK2 KBMBbi2` 7`QK 3 J�`+? kyRN iQ Ry CmHv kyRNX PM i?Bb
/�v- GQ`2MxQ 6QMi�M� #2+�K2 i?2 M2r KBMBbi2` �7i2` #2BM; i?2
KBMBbi2` 7Q` .Bb�#BHBiB2b �M/ 6�KBHv Ur?Qb2 +QMi`QH KQp2/ iQ
i?2 G2�;m2Ǵb KBMBbi2` �H2bb�M/`� GQ+�i2HHBVX

NX PrM 2H�#Q`�iBQM 7`QK *?�K#2` Q7 .2TmiB2bǴ /�i�
UrrrX+�K2`�XBifH2;R3fRVX

1m`QT2�M �;`22K2Mib UJ�`�M;QMB �M/ o2`xB+?2HHB
kyRN- keNc S�b[mBMQ kyRNVXRy A7 i?Bb ǵ/BbiQ`iBQMǶ Bb
+�M+2HH2/- QM2 }M/b i?�i i?2 H�r Q7 T`QTQ`iBQM@
�HBiv U:�KbQM RNeRV Bb `2bT2+i2/- BM+Hm/BM; i?2
Qp2``2T`2b2Mi�iBQM Q7 i?2 DmMBQ` T�`iM2`, BM i?Bb
+�b2- i?2 J8a `2�+?2b ekX8W Q7 TQ`i7QHBQb �M/ i?2
G2�;m2 jdX8WX aQK2 b+?QH�`b ?�p2 �`;m2/ i?�i
MQi �HH TQ`i7QHBQb ?�p2 i?2 b�K2 ǵ+HQmiǶ �M/ QM2
b?QmH/ +QMbB/2` �HbQ i?Bb �bT2+i BM Qm` BMp2biB@
;�iBQMX A `272` ?2`2 iQ .`m+FK�M �M/ q�`rB+FǶb
Ukyy8- jN@9yV K2�bm`2K2Mi Q7 TQ`i7QHBQ b�HB2M+2 BM
Ai�Hv- #�b2/ QM �M 2tT2`i bm`p2v, 2t+Hm/BM; i?2
T`2KB2`b?BT �M/ MQM@T�`iBb�M KBMBbi2`b 7`QK i?2
+�H+mH�iBQM- QM2 }M/b i?�i i?2 �p2`�;2 r2B;? Q7
i?2 TQ`i7QHBQb +QMi`QHH2/ #v i?2 J8a Bb RXyy Ur?BH2
i?2 T`BK2 KBMBbi2`b?BTǶb p�Hm2 Bb i?2 ?B;?2bi- rBi?
� b+Q`2 Q7 kX93Vc i?2 G2�;m2 b+Q`2b yX3eXRR Ai +�M
#2 �`;m2/ i?�i i?2 Dmbi K2MiBQM2/ [m�MiBi�iBp2
ǵ#QMmbǶ 7Q` i?2 G2�;m2 r�b +QmMi2`#�H�M+2/ 7`QK
� [m�HBi�iBp2 pB2rTQBMiX

� b2+QM/ �bT2+i iQ #2 BMp2biB;�i2/ Bb ?Qr
i?2 *QMi2 A +�#BM2i Q`;�MBx2/ i?2 BMi2`M�H /�v@
iQ@/�v rQ`F~QrX h?2 v2HHQr@;`22M ;Qp2`MK2Mi
�TT`Q�+?2/ i?2 ivT2 Q7 i?2 ǳKBMBbi2`B�H +�#B@
M2i rBi? �+2T?�HQmb QHB;�`+?vǴ Uo2`+2bB kyRk-
RdV- +?�`�+i2`Bx2/ #v � HQQb2 �/?2`2M+2 iQ i?2
+QHH2+iBp2 KBMBbi2`B�H `2bTQMbB#BHBivc 7`�;K2Mi2/
/2+BbBQM@K�FBM;c �M/ H�+F Q7 +QQ`/BM�iBQMX JBM@
Bbi2`B�H �miQMQKv r�b H�`;2 �M/ i?2 }M�H b�v
�#Qmi ;Qp2`MK2Mi�H TQHB+B2b r�b BM i?2 ?�M/b Q7
i?2 irQ /2Tmiv T`BK2 KBMBbi2`b `�i?2` i?�M i?2

RyX h?2 ;mB/BM; `QH2 Q7 i?2 T`2bB/2Mi Q7 i?2 `2Tm#HB+ Bb 2b@
T2+B�HHv T`Qp2/ #v i?2 2TBbQ/2 Q7 i?2 b2H2+iBQM Q7 i?2 KBMBbi2`
S�QHQ a�pQM�- � `2iB`2/ T`Q72bbQ` Q7 1+QMQKB+bX .m`BM; i?2 7Q`@
K�iBQM T`Q+2bb- i?2 T`2bB/2Mi J�ii�`2HH� `2D2+i2/ i?2 T`QTQb�H
Q7 a�pQM� �b KBMBbi2` 7Q` i?2 1+QMQKv UH�i2` �TTQBMi2/ 7Q`
1m`QT2�M �z�B`bV K�/2 #v *QMi2 QM #2?�H7 Q7 i?2 irQ +Q�HBiBQM
T�`iM2`bX h?2 K�BM +QM+2`M `2H�i2/ iQ a�pQM� r�b ?Bb `�/B@
+�H �MiB@1l TQbBiBQM- r?B+? ?�/ #22M 7`2[m2MiHv 2tT`2bb2/ BM
r`Bii2M 7Q`Kc #�b2/ QM i?2b2 �MiB@1l bi�M+2b- a�pQM� ?�/ �HbQ
+QM+2Bp2/ Q7 bi`�i2;B2b iQ K�F2 Ai�Hv H2�p2 i?2 1m`Q +m``2M+vX
�;�BMbi i?Bb #�+F;`QmM/- J�ii�`2HH� bm;;2bi2/ i?2 G2�;m2 JS
:B�M+�`HQ :BQ`;2iiB �b �M �Hi2`M�iBp2 M�K2X >Qr2p2`- i?2 T`Q@
TQb�H r�b `27mb2/ #v i?2 irQ T�`iB2b- r?B+? T`QKTi2/ *QMi2 iQ
bi2T #�+F 7`QK #2BM; 7Q`K�i2m`- H2�/BM; iQ � i2KTQ`�`v BMi2`@
BMbiBimiBQM�H +QM~B+i Uo�H#`mxxB kyR3- 9d9VX

RRX A7 irQ Q` KQ`2 TQ`i7QHBQb Q7 i?2 HBbi Q7 .`m+FK�M �M/
q�`rB+FǴb Ukyy8V r2`2 mMB}2/- A ?�p2 +QMbB/2`2/ i?2 KQbi
b�HB2Mi QM2bX A7 QM2 �bbB;M2/ i?2 BM/2T2M/2Mi KBMBbi2`b Ub22
h�#H2 RV iQ i?2 `2bT2+iBp2 T�`iB2b Q7 `272`2M+2- i?2 J8a rQmH/
b+Q`2 RXRy �M/ i?2 G2�;m2 yXNyX
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T`BK2 KBMBbi2` Uo2`+2bB kyRN- kj8VXRk 6QHHQrBM;
� r2HH@FMQrM +�i2;Q`Bx�iBQM Q7 +�#BM2i bim/B2b-
/m`BM; i?2 v2HHQr@;`22M ;Qp2`MK2Mi *QMi2 r�b
�M �`#Bi`�iQ` `�i?2` i?�M �M �+iBpBbi U+7X "�`#B2`B
kyyRVX >Bb `QQK 7Q` K�M2mp2` r�b M�``Qr �M/ ?2
+QmH/ �i KQbi K2/B�i2 #2ir22M KBMBbi2`b- mbBM; �
+QMb2Mbm�H bivH2 �M/ `27`�BMBM; 7`QK T�`iB+mH�`Hv
7Q`+BM; �+iBQMbX

qBi?BM /2T�`iK2Mib- BMi2`@T�`iv +QMi`QH r�b
i`�Mb72``2/ iQ r�i+?/Q; DmMBQ` KBMBbi2`b Ub22 h�@
#H2 jVX AM i?Bb `2;�`/- A /Q MQi +QmMi i?Qb2 /2T�`i@
K2Mib H2/ #v i2+?MQ+`�iB+ KBMBbi2`bX

h�#H2 j, .Bbi`B#miBQM Q7 r�i+?/Q; DmMBQ` KBMBb@
i2`b BM i?2 *QMi2 A ;Qp2`MK2Mi

LQi2, pB+2 KBMBbi2`b �`2 BM #2ir22M b2MBQ` �M/ +H�bbB+ DmMBQ`
KBMBbi2`bX h?2v +�M T�`iB+BT�i2 BM i?2 7mHH +�#BM2i- #mi QMHv #v
BMpBi�iBQM �M/ rBi?Qmi i?2 `B;?i iQ pQi2 U"�`#B2`B �M/ o2`+2bB
kyRj, 89y@RVX aQm`+2, b22 h�#H2 kX

6BM/BM;b +QM}`K BMi2`M�iBQM�H i`2M/bX �HH b2@
MBQ` KBMBbi2`b +Q?�#Bi�i2/ rBi? �i H2�bi � r�i+?@
/Q; DmMBQ` KBMBbi2`X h?Bb �TTHB2b iQ jjW Q7 �T@
TQBMiK2Mib Q7 pB+2 KBMBbi2`b UmTT2` H2p2H DmMBQ`
KBMBbi2`bV �M/ 2p2M N9W Q7 +�b2b Q7 bQiiQb2;`2i�`B
/B bi�iQ U+QKKQM DmMBQ` KBMBbi2`bVX AM bQK2 +�b2b-
QM2 +�M Q#b2`p2 #Qi? � r�i+?/Q; pB+2 KBMBbi2`
�M/ � r�i+?/Q; bQiiQb2;`2i�`BQ /B bi�iQ BM i?2
b�K2 /2T�`iK2MiX P7i2M- i?2 +Q?�#Bi�iBQM Q7 KBM@
Bbi2`b rBi? /Bz2`2Mi T�`iv HQv�HiB2b �M/ KBMBbi2`B�H
�TT`Q�+?2b H2/ iQ BMi2`@/2T�`iK2Mi�H +QM~B+ibX AM
i?Bb `2;�`/- Bi ?�b #22M Q#b2`p2/ i?�i Ĝ BM i?2
}`bi T?�b2 Q7 i?2 ;Qp2`MK2Mi HB72 Ĝ /2T�`iK2MibǶ
`2T`2b2Mi�iBp2b 2Mi2`2/ +QM~B+ib rBi? +QHH2�;m2b
r?2`2 ǳ/Bb�;`22K2Mi r�b H2bb �#Qmi i?2 bm#bi�M@
iBp2 K2`Bib Q7 i?2 TQbBiBQMb i�F2M i?�M Bi r�b
�#Qmi i?2B` +QMbBbi2M+v rBi? i?2 KBMBbi2`b ǳ�;`22/

RkX "mi b22 �HbQ Ǵ*QMi2 `�bb2;M� H2 /BKBbbBQMB �H *QHH2 /QTQ
mM �ii�++Q � imiiQ +�KTQ � a�HpBMB-Ǵ AH aQH2 k9 P`2- ky �;QbiQ
kyRNX

�;2M/� �M/ �#Qmi i?2 T�`iB2bǶ QrM T`BQ`BiB2bǴ
UJ�`�M;QMB �M/ o2`xB+?2HHB kyRN- kdeVX

kXk G2;BbH�iBp2 �`2M�
A }`bi HQQF �i i?2 mb2 �M/ Qmi+QK2 Q7 i?2 BM�m;m`�H
pQi2 Q7 BMp2biBim`2X AM Ai�Hv- i?2 +QM}/2M+2 iQ i?2
+�#BM2i Kmbi #2 2tT`2bb2/ #v #Qi? T�`HB�K2Mi�`v
+?�K#2`b U�`iX N9 Q7 i?2 *QMbiBimiBQMVX AM i?2
}`bi +?�K#2` U*?�K#2` Q7 .2TmiB2bV- i?2 *QMi2
A +�#BM2i r�b bmTTQ`i2/ #v j8y JSb UekR JSb �i@
i2M/2/- 83e pQi2/- r?2`2�b i?2 `2[mB`2/ K�DQ`Biv
r�b kN9 pQi2bV- kje JSb pQi2/ �;�BMbi �M/ j8 �#@
bi�BM2/XRj h?2 b2+QM/ +?�K#2` Ua2M�i2V /BbTH�vb
� bBKBH�` T�ii2`M, �;�BMbi � `2[mB`2/ K�DQ`Biv Q7
R98 pQi2b- RdR JSb pQi2/ TQbBiBp2Hv- RRd �;�BMbi
i?2 ;Qp2`MK2Mi- �M/ k8 �#bi�BM2/ UQp2`�HH- jR9
JSb �ii2M/2/ i?2 pQiBM; T`Q+2bbVX h?Bb MmK#2`b
i2HH i?�i i?2 +�#BM2i 2MDQv2/ i?2 bmTTQ`i Q7 �
H�`;2` K�DQ`Biv- #2vQM/ i?2 bmK Q7 b2�ib Q7 J8a
�M/ G2�;m2X � TQbBiBp2 pQi2 Q7 BMp2biBim`2 r�b
+�bi2/ �HbQ #v Qi?2` iBMv T�`HB�K2Mi�`v ;`QmTb,
J�A1 UH�i2` 2Mi2`BM; i?2 2t2+miBp2 rBi? � DmMBQ`
KBMBbi2` BM i?2 KBMBbi`v 7Q` 6Q`2B;M �z�B`b �M/
AMi2`M�iBQM�H *QQT2`�iBQMVc Ai�HB�M GB#2`�H S�`ivc
a�`/BMB�M �+iBQM S�`ivc �M/ L�iBQM�H JQp2K2Mi
7Q` aQp2`2B;MivX �#bi2MiBQM +�K2 7`QK "`Qi?2`b
Q7 Ai�Hv �M/ i?2 aQmi? hv`QH2�M S2QTH2Ƕb S�`iv
UaɃ/iB`QH2` oQHFbT�`i2BVXR9

Ai Bb BMi2`2biBM; iQ Q#b2`p2 i?�i i?2b2 BM�m;m`�H
pQi2b r2`2 #�b2/ QM � r`Bii2M KQiBQM- r?2`2
Bi r�b bi�i2/ i?2 +QM}/2M+2 r�b ;Bp2M iQ i?2
;Qp2`MK2Mi r?Qb2 �+iBQM ?�/ iQ #2 ǳ7QmM/2/
QM i?2 ǵ*QMi`�+i 7Q` i?2 :Qp2`MK2Mi Q7 *?�M;2Ƕ
(*QMi`�iiQ T2` BH :Qp2`MQ /2H +�K#B�K2MiQ)- )- BM
+QKTHB�M+2 rBi? Bib +QMi2Mi �M/ +Q?2`2MiHv rBi?
Bib T`Q;`�KK�iB+ T`Q}H2Ǵ U+QM}/2M+2 KQiBQM LQX
R@yyyR9 (*`BKB- *�M/B�MB)VX AM Qi?2` rQ`/b- T�`@
HB�K2Mi�`v +QM}/2M+2 r�b 7Q`K�HHv ;Bp2M #�b2/
QM i?2 +QMi2Mi Q7 i?2 +Q�HBiBQM �;`22K2MiX

S�`HB�K2Mi�`v [m2biBQMb �`2 7m`i?2` K2+?�@
MBbKb 7Q` H2;BbH�iBp2 +QMi`QHX hQ BMp2biB;�i2 i?2
2ti2Mi iQ r?B+? i?2 J8a �M/ G2�;m2 mb2/ i?Bb
K2+?�MBbK 7Q` i?2 iBK2 BM Q{+2- A `2Hv QM /�i�

RjX .�i� 7`QK ?iiTb,ffrrrX+�K2`�XBifH2;R3f88d\}/m+B�4ReX
h?2 bT2�F2` Q7 i?2 *?�K#2` 7`QK i?2 J8a /B/ MQi pQi2-
�++Q`/BM; iQ � #2?�pBQ`�H T`�tBbX

R9X ǳAH ;Qp2`MQ *QMi2 BM+�bb� H� }/m+B� �M+?2 �HH� *�K2`�,
j8y ǳbŢǴ- kje +QMi`�`B 2 j8 �bi2MmiBǴ AH aQH2 k9 P`2- e ;Bm;MQ
kyR3X
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Bbbm2/ #v i?2 QMHBM2 .�i� "�MF Q7 i?2 AMbT2+iBp2
avM/B+�i2 Q7 i?2 *?�K#2` Q7 .2TmiB2b U"�M+�
/�iB /2H bBM/�+�iQ BbT2iiBpQ /2HH� *�K2`� /2B .2T@
mi�iBVXR8 AM i?Bb `2;�`/- i?Bb bQm`+2 Q7 BM7Q`K�@
iBQM /BbiBM;mBb?2b #2ir22M irQ ivT2b Q7 T�`HB�@
K2Mi�`v [m2biBQMb, T�`HB�K2Mi�`v BMi2``Q;�iBQMb
UBMi2``Q;�xBQMB T�`H�K2Mi�`BV �M/ T�`HB�K2Mi�`v
BMi2`T2HH�iBQMb UBMi2`T2HH�Mx2 T�`H�K2Mi�`BVXRe VX
6Q` i?Bb �`iB+H2Ƕb Tm`TQb2- A ?�p2 7Q+mb2/ QM #Qi?
�M/ A ?�p2 HQQF2/ 7Q` i?Qb2 [m2biBQMb i?�i r2`2
Bbbm2/ #v QM2 Q7 i?2 irQ +Q�HBiBQM T�`iM2`b 7`QK
R CmM2 kyR3 iQ ky �m;mbi kyRN- B``2bT2+iBp2 Q7
i?2 `2H2p�Mi KBMBbi2` r?Q r�b i?2 i�`;2i Q7 i?2
[m2biBQMX .�i� b?Qrb i?�i i?2 J8a r�b KQ`2
�+iBp2 BM b+`22MBM; i?2 ;Qp2`MK2Mi, i?Bb T�`iv-
BM/22/- T`QTQb2/ jR BMi2``Q;�iBQMb �M/ Ry BMi2`@
T2HH�iBQMbX AM +QMi`�bi- i?2 G2�;m2 T`2b2Mi2/ R9
BMi2``Q;�iBQMb �M/ Dmbi R BMi2`T2HH�iBQMX

� 7m`i?2` U2t@TQbiV K2+?�MBbK Q7 T�`HB�K2M@
i�`v +QMi`QH Bb i?2 b2H2+iBQM Q7 ǵr�i+?/Q;Ƕ +QK@
KBii22 +?�B`bX h�#H2 9 T`QpB/2b �M Qp2`pB2rX

h�#H2 9, .Bbi`B#miBQM Q7 i?2 r�i+?/Q; +QKKBii22
+?�B`b BM i?2 *QMi2 A +�#BM2i

 *QMbiBimiBQM�H �z�B`b ?�b #22M 2[m�i2/ iQ i?2 T`BK2
KBMBbi2`b?BTc S`Q/m+iBp2 �+iBpBiB2b iQ i?2 1+QMQKB+ /2p2H@
QTK2MiX LQi2, /�i� `272`b QMHv iQ i?2 bi�M/BM; +QKKBi@
i22b �i i?2 #2;BMMBM; Q7 i?2 HB72 Q7 ;Qp2`MK2MiX *QK@
KBii22b �`2 H�#2HH2/ �++Q`/BM; iQ i?2B` M�K2b BM i?2
*?�K#2` Q7 .2TmiB2bX aQm`+2, ?iiTb,ffrrrX+�K2`�XBifH2;R3fR-
?iiTb,ffrrrXb2M�iQXBifRyN8 �M/ QrM 2H�#Q`�iBQMX

"2+�mb2 Q7 i?2 2[m�H `QH2 Q7 #Qi? +?�K#2`b
Uo2`+2bB kyRdV- A +QMbB/2` i?2 T�`HB�K2Mi�`v +QK@
KBii22b Q7 #Qi? i?2 *?�K#2` Q7 .2TmiB2b �M/ i?2
a2M�i2X A7 QM2 HQQFb �i i?2 +?�K#2`b �b b2T�`�i2/

R8X a22 ?iiTb,ffrrrX+�K2`�XBifH2;fRdyX
ReX AM i?2 Ai�HB�M H�r bvbi2K- i?2 BMi2``Q;�xBQMB �`2 [m2biBQMb

7Q` i?2 2t2+miBp2- r?B+? JSb +�M mb2 iQ ?�p2 BM7Q`K�iBQM QM
bT2+B}+ 7�+ib Q` M2rbX h?2 BMi2`T2HH�Mx2- QM i?2B` im`M- �`2
[m2biBQMb mb2/ iQ �bF i?2 2t2+miBp2 iQ +H�`B7v i?2 `2�bQM Q7 Bib
�+iBQMb U2X;X- ?iiTb,ffrrrX+�K2`�XBifH2;R3fky8VX

BMbiBimiBQMb- i?2 2tT2+i�iBQM i?�i UKQbi Q7V i?2
+QKKBii22 +?�B`b �`2 K2K#2`b Q7 i?2 T�`iv i?�i
/Q2b MQi ?QH/ i?2 `2bT2+iBp2 KBMBbi2`B�H TQ`i7QHBQ
Bb MQi K�i+?2/X AM i?2 *?�K#2` Q7 .2TmiB2b QMHv
8yW Q7 i?2 +?�B`b?BTb r2`2 �bbB;M2/ iQ � ǵr�i+?@
/Q;Ƕ +?�B`- r?2`2�b i?2 T2`+2Mi�;2 /2+`2�b2b iQ
9yW BM i?2 a2M�i2X >Qr2p2`- i?2 +QK#BM2/ �M�H@
vbBb Q7 i?2 irQ +?�K#2`b b?Qrb i?�i ǵr�i+?/Q;Ƕ
+QKKBii22 +?�B`b r2`2 �TTQBMi2/ Ĝ 2Bi?2` BM i?2
*?�K#2` Q` i?2 a2M�i2 Ĝ BM �HH #mi irQ +�b2b
UaQ+B�H �z�B`b �M/ >v;B2M2 �M/ >2�Hi?VX AM T�`@
iB+mH�`- i?2 ;2M2`�H T�ii2`M i2HHb i?�i Ĝ 7Q` 2�+?
TQHB+v b2+iQ` Ĝ � ǵr�i+?/Q;Ƕ +QKKBii22 +?�B` r�b
�TTQBMi2/ BM QM2 +?�K#2`- #mi MQi BM i?2 Qi?2`
#`�M+?X AM i?Bb `2;�`/- Bi Bb rQ`i? MQiBM; i?�i
i?2 QMHv irQ +�b2b r?2`2 � ǵr�i+?/Q;Ƕ +QKKBii22
+?�B` r�b MQi T`2b2Mi `272` iQ irQ TQHB+v b2+iQ`b-
7Q` r?B+? � T�`HB�K2Mi�`v +QKKBii22 r�b 2bi�#@
HBb?2/ BM QMHv QM2 Q7 i?2 T�`HB�K2Mi�`v ?Qmb2bX
h?Bb K2�Mb i?�i- BM i?2b2 +�b2b- BM i?2 7�+2 Q7 i?2
KBbbBM; �TTQBMiK2Mi Q7 i?2 ǵr�i+?/Q;Ƕ +QKKBii22
+?�B` BM QM2 +?�K#2`- i?2`2 r�b MQ TQbbB#BHBiv iQ
+QKT2Mb�i2 7Q` i?Bb �#b2M+2 #v �TTQBMiBM; bm+?
};m`2 BM i?2 Qi?2` QM2XRd

kXj 1ti`�@T�`HB�K2Mi�`v �`2M�
�b � i?B`/ bi2T- A BMp2biB;�i2 i?Qb2 +Q�HBiBQM K2+?@
�MBbKb i?�i BMpQHp2 i?2 r?QH2 +Q�HBiBQM- BM+Hm/@
BM; T�`iv K2K#2`b QmibB/2 i?2 2t2+miBp2 Uo2`+2bB
kyReVX AM Qm` +�b2- i?2 +Q�HBiBQM �;`22K2Mi Uǵ*QM@
i`�+i 7Q` i?2 :Qp2`MK2Mi Q7 *?�M;2ǶV Bb � TQbi@
2H2+iQ`�H T�+i /`�7i2/ U�KQM; Qi?2`bV #v T�`iv
H2�/2`b r?Q #2+�K2 KBMBbi2`bX h?Bb Bb �M BMMQ@
p�iBQM 7Q` Ai�HB�M 2t2+miBp2b- #mi MQi BM i?2 1m`Q@
T2�M +QMi2ti Uo2`xB+?2HHB �M/ *Qii� kyyyc JɃHH2`
�M/ ai`ǠK kyy3VXR3 *Q�HBiBQM �;`22K2Mib �`2 27@
72+iBp2 +QMbi`�BMBM; /2pB+2b �;�BMbi KBMBbi2`B�H
/`B7ib �M/ T`QKQi2 i?2 7mH}HHK2Mi Q7 +Q�HBiBQM�H
TH2/;2b UJQm`v kyRjc L�m`BM 2i �HX kyRNVX h?2b2
/Q+mK2Mib BM7Q`K pQi2`b- +H�`B7v T�`iv ;Q�Hb- �M/
?2HT bQHp2 +QM~B+ib Uai`ǠK �M/ JɃHH2` kyyyc 1B@
+?Q`bi kyR9VX

RdX �Hi?Qm;? Bi Bb Qmi Q7 i?Bb �`iB+H2Ƕb b+QT2- Bi rQmH/ #2
BMi2`2biBM; iQ mM/2`bi�M/ r?v- r?2M T�`iB2b r2`2 +QM7`QMi2/
rBi? � bBM;H2 QTiBQM- i?2v +?Qb2 MQi iQ �TTQBMi �Mv ǵr�i+?/Q;Ƕ
+QKKBii22 +?�B`X

R3X 1p2M BM i?2 72r +�b2b Q7 +Q�HBiBQM �;`22K2Mib BM Ai�Hv-
i?2b2 /Q+mK2Mib r2`2 T`2@2H2+iQ`�H UJQm`v 2i �HX kyRNVX
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h?2 Ai�HB�M �;`22K2Mi rBHH #2 �M�Hvb2/ BM /2@
i�BH �M/ BM +QKT�`�iBp2 T2`bT2+iBp2 BM i?2 M2ti
b2+iBQMX >2`2- A bmKK�`Bx2 i?2 K�BM +?�`�+i2`Bb@
iB+b pBb@¨@pBb T`2pBQmb Ai�HB�M 2tT2`B2M+2bX �b a�M@
i�M� S2`2B`� �M/ JQm`vǶb UkyR3- Ryy@RV Q#b2`p2-
i?2 ǵ:Qp2`MK2Mi *QMi`�+iǶ Bb `2H�iBp2 HQM; U83
T�;2b- R38yy rQ`/bV �M/ i?Q`Qm;? BM i2`Kb Q7
i?2K2b- �Hi?Qm;? BKT`2+Bb2 r?2M QM2 HQQFb �i i?2
;Q�HbX ǳAM/22/- KQbi TH2/;2b �`2 T`2b2Mi2/ BM �
p2`v ;2M2`�H 7�b?BQM- H�+FBM; T`2+BbBQM- r?B+? rBHH
K�F2 TH2/;2 7mH}HK2Mi �bb2bbK2Mib Ĝ#v 2tT2`ib
�M/ i?2 +BiBx2M`v Ĝ`�i?2` i`B+FvǴ Ua�Mi�M� S2`2B`�
�M/ JQm`v kyR3- NNVXRN h?2 �;`22K2MibǶ TH2/;2b
bm;;2bi i?�i i?2 J8a Ur?2M �bb2bb2/ �;�BMbi
Bib T�`iv K�MB72biQV KQp2/ 7`QK T`Q;`2bbBp2 iQ
`2H�iBp2 +QMb2`p�iBp2 TQbBiBQMb QM b2p2`�H Bbbm2b-
�TT`Q�+?BM; i?2 G2�;m2X *QKT�`2/ iQ i?2 7Q`@
K2` +Q�HBiBQM �;`22K2Mib Q7 i?2 +2Mi`2@`B;?i �M/
+2Mi`2@H27i- i?Bb +QMi`�+i Bb HQM;2` �M/ b?Q`i2`
`2bT2+iBp2HvX a�Mi�M� S2`2B`� �M/ JQm`v UkyR3-
RyRV �HbQ }M/ i?�i ǳi?2 J8a@G2�;m2 �;`22K2Mi
H�+Fb T`2+BbBQM- r?B+? ;Bp2b � ;`2�i /2�H Q7 `QQK
7Q` K�MQ2mp`2 iQ +�#BM2i K2K#2`b �M/ K�F2b
+QM~B+i `2bQHmiBQM bHB;?iHv i`B+FB2`ǴX

AM i?Bb `2;�`/- i?2 ǵ:Qp2`MK2Mi *QMi`�+iǶ 7QH@
HQr2/ BM i?2 bi2Tb Q7 Qi?2` 1m`QT2�M �;`22K2Mib
�M/ `272``2/ iQ � +Q�HBiBQM +QKKBii22 �b �M �`2M�
7Q` +QM~B+i `2bQHmiBQMX h?2 +QKKBii22 r�b +�HH2/
*QKBi�iQ /B +QM+BHB�xBQM2 U*QM+BHB�iBQM *QKKBi@
i22VX �++Q`/BM; iQ i?2 �;`22K2MiǶb i2ti- Bi ?�/ iQ
#2 mb2/ #Qi? iQ bQHp2 +QM~B+ib �M/ /2}M2 +QKKQM
TQHB+B2b- r?2M i?2 T�+i r�b bBH2Mi QM +2`i�BM Bb@
bm2bX LQ K2MiBQM iQ Bib +QKTQbBiBQM r�b K�/2-
i`�Mb72``BM; Bib /2}MBiBQM iQ bm#b2[m2Mi BMi2`@
T�`iv /2+BbBQMbX >Qr2p2`- +Hm2b +�M #2 7QmM/ BM �
T`2HBKBM�`v /`�7i UH�i2` KQ/B}2/V Q7 R9 J�v kyR3X
�++Q`/BM; iQ i?Bb- i?2 K2K#2`b Q7 i?2 +QKKBii22
rQmH/ ?�p2 #22M U�i H2�biV i?2 T`BK2 KBMBbi2`-
i?2 irQ T�`iv H2�/2`b- i?2 H2�/2`b Q7 i?2 T�`HB�@
K2Mi�`v ;`QmTb- i?2 KBMBbi2` r?Qb2 Dm`Bb/B+iBQM
r�b BMpQHp2/- �M/ i?2 KBMBbi2` BM +?�`;2 Q7 i?2
BKTH2K2Mi�iBQM Q7 i?2 ;Qp2`MK2Mi�H T`Q;`�KK2X
>Qr2p2`- QM2 b?QmH/ MQiB+2 i?�i i?2 +Q�HBiBQM
+QKKBii22 r�b M2p2` ;�i?2`2/- i?mb H2�pBM; i?2
mb2 Q7 i?Bb 2t@TQbi +QMi`QH K2+?�MBbK QM T�T2`

RNX LQirBi?bi�M/BM; i?Bb p�;m2M2bb- Bi ?�b #22M +�H+mH�i2/
i?�i i?2 *QMi2 A ;Qp2`MK2Mi 7mH}HH2/ QMHv � bK�HH KBMQ`Biv Q7
TH2/;2b Ub22 ǴAH /Bb+Q`bQ /B *QMi2 BM a2M�iQ, BH 7�+i@+?2+FBM;Ǵ
S�;2HH� TQHBiB+�- kR �m;mbi kyRNX

U*�pBMQ kyRN- kjR@kjkVX

j *QKT�`BbQM #2ir22M i?2 *QMi`�iiQ
�M/ i?2 kyR3 :2`K�M EQ�HBiBQMbp2`i`�;
jXR q?v i?2 :2`K�M +�b2\
A +QKT�`2 i?2 +Q�HBiBQM �;`22K2Mi Q7 i?2 *QMi2
A ;Qp2`MK2Mi rBi? i?2 +QMi`�+i Q7 i?2 J2`F2H Ao
;Qp2`MK2Mi Ĝ r?B+? 2Mi2`2/ Q{+2 BM J�`+? kyR3
Ĝ 7Q` b2p2`�H `2�bQMbXky

6B`bi- :2`K�Mv Bb Qp2`�HH � ;QQ/ T�`�K2i2`
#2+�mb2 Q7 Bib i`�/BiBQM Q7 +Q�HBiBQM �;`22K2Mib-
r?B+? #2+�K2 2bi�#HBb?2/ BM i?2 RNdyb BM i2`Kb Q7
#Qi? 7`2[m2M+v �M/ H2M;i? Ua��H72H/ 2i �HX kyRN-
jdeVX a2+QM/- :2`K�Mv ?�b � `2H�iBp2Hv ;QQ/ b+Q`@
BM; Q7 i`�MbH�iBQM Q7 TH2/;2b BMiQ �+im�H TQHB+B2bc
Bi bm{+2b iQ b�v i?�i i?2 ?2i2`Q;2M2Qmb ;`�M/
+Q�HBiBQM Q7 i?2 J2`F2H AAA ;Qp2`MK2Mi 7mH}HH2/
3yW Q7 i?2 T`QKBb2b Uq2?`F�KT �M/ J�ii?B2Ľ
kyR3c h?QKbQM 2i �HX kyRd- 8j8VX h?B`/- :2`K�Mv
?�b �M 2bi�#HBb?2/ i`�/BiBQM BM i?2 7Q`K�iBQM Q7
;`�M/ +Q�HBiBQMb #2ir22M i?2 irQ K�BM T�`iv +QK@
T2iBiQ`b UJBHH2` �M/ JɃHH2` kyRyVX

kyX Ai�Hv �M/ :2`K�Mv /Bz2` BM 72�im`2b bm+? �b i?2 BMi2`M�H
bi�i2 Q`;�MBx�iBQM U#2BM; :2`K�Mv � 72/2`�H +QmMi`vV- T�`iv
bvbi2K bi�#BHBiv- T�`iv BMbiBimiBQM�HBx�iBQM- �M/ `2+Q`/ Q7 ;Qp@
2`MK2Mi bi�#BHBivX L2p2`i?2H2bb- i?2 irQ +QmMi`B2b b?�`2 b2p2`�H
BMbiBimiBQM�H i`�Bib �M/ �bT2+ib Q7 T�`iv ;Qp2`MK2Mi- r?B+?
K�F2 i?2 +QKT�`BbQM `2�bQM�#H2X "Qi? bvbi2Kb �`2 T�`ib Q7
i?Qb2 q2bi 1m`QT2�M /2KQ+`�+B2b 2K2`;2/ �7i2` i?2 a2+QM/
qQ`H/ q�` �M/ +�M #2 +H�bbB}2/ �b +QMb2Mbmb T�`HB�K2Mi�`v
/2KQ+`�+B2b- rBi? �M BM/B`2+iHv 2H2+i2/ ?2�/ Q7 bi�i2X h?2
`2bT2+iBp2 T�`iv bvbi2Kb �`2 KmHiB@T�`iv �M/ +Q�HBiBQMb �`2 i?2
KQbi +QKKQM Qmi+QK2b Q7 i?2 ;Qp2`MK2Mi 7Q`K�iBQM T`Q+2bbX
JQ`2Qp2`- #Qi? bvbi2Kb `2Hv QM TQbBiBp2 T�`HB�K2Mi�`BbK- BM
i?�i �M 2tTHB+Bi pQi2 Q7 +QM}/2M+2 Bb M22/2/ 7Q` i?2 2t2+miBp2
iQ 2Mi2` BM Q{+2 U�Hi?Qm;? i?2 pQi2 Bb /B`2+i2/ iQr�`/b i?2
r?QH2 +�#BM2i BM Ai�Hv �M/ i?2 ?2�/ Q7 ;Qp2`MK2Mi BM :2`K�MvVX
6Qm`i?- i?2 irQ `2bT2+iBp2 T�`HB�K2Mib ?�p2 � #B+�K2`�H bi`m+@
im`2c 2p2M B7 Ai�Hv Bb +?�`�+i2`Bx2/ #v +Q@2[m�H #B+�K2`�HBbK
�M/ :2`K�Mv #v �bvKK2i`B+ #B+�K2`�HBbK- #Qi? i?2 Ai�HB�M
a2M�i2 �M/ i?2 :2`K�M "mM/2b`�i TH�v �M BKTQ`i�Mi `QH2 BM
i?2 TQHB+v@K�FBM; T`Q+2bb- i?mb T`QKTiBM; +�#BM2ib iQ HQQF
7Q` K�DQ`BiB2b BM #Qi? +?�K#2`b U�i H2�bi 7Q` bT2+B}+ TQHB+v
}2H/b BM i?2 :2`K�M +�b2VX 6BM�HHv- rBi? `2;�`/ iQ i?2 ;2M2`�H
2H2+iBQM i?�i H2/ iQ i?2 7Q`K�iBQM Q7 i?2 irQ +Q�HBiBQMb mM/2`
BMp2biB;�iBQM- #Qi? +QmMi`B2b `2HB2/ QM � KBt2/ 2H2+iQ`�H bvb@
i2K- T`2p�H2MiHv T`QTQ`iBQM�H BM i2`Kb Q7 b2�i /Bbi`B#miBQMX �HH
i?2b2 7�+iQ`b K�F2 i?2 BMbiBimiBQM�H bi`m+im`2 Q7 QTTQ`imMBiB2b
�M/ +QMbi`�BMib bBKBH�` QM � ;2M2`�H #�bBb- �i H2�bi +QKT�`2/
iQ K�DQ`Bi�`B�M TQHBiB+�H bvbi2Kb- iQ Qi?2` bK�HH2` 1m`QT2�M
T�`HB�K2Mi�`v /2KQ+`�+B2b- Q` iQ +QmMi`B2b rBi? Qi?2` 7Q`Kb Q7
;Qp2`MK2MiX 6Q` � ;2M2`�H Qp2`pB2r Q7 i?2 BMbiBimiBQM�H 7�+2i
Q7 i?2 Ai�HB�M �M/ :2`K�M TQHBiB+�H bvbi2Kb BM +QKT�`�iBp2
T2`bT2+iBp2- b22 Ĝ 7Q` 2t�KTH2 Ĝ Em#B+2F UkyRdVX PM i?2 Ai�HB�M
2H2+iQ`�H H�r mb2/ BM kyR3 �M/ Bib 2z2+ib- b22 *?B�`�KQMi2 �M/
.Ƕ�HBKQMi2 UkyR3VX
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A +QKT�`2 i?2 *QMi2 A +�#BM2i rBi? � bB@
KmHi�M2Qmb +�b2 Q7 ;Qp2`MK2Mi 7Q`K2/ #v T�`iv
+QKT2iBiQ`b ǵ7Q`+2/Ƕ iQ ;Qp2`M iQ;2i?2` #v i?2
TQHBiB+�H +QMi2tiX "Qi? i?2 *QMi2 A �M/ J2`F2H
Ao +�#BM2ib r2`2 i?2 `2bmHi Q7 � HQM; �M/ +QKTH2t
7Q`K�iBQM T`Q+2bb- bi�`i2/ �7i2` 7�BH2/ �ii2KTib iQ
7Q`K �Hi2`M�iBp2 ;Qp2`MK2MibX JQ`2Qp2`- BM #Qi?
+�b2b- i?2 T`2bB/2Mi Q7 i?2 `2Tm#HB+ Tmb?2/ BM i?2
/B`2+iBQM Q7 i?2 7Q`K�iBQM Q7 i?2 ;Qp2`MK2Mi UBM
i?2 :2`K�M +�b2- ?2 T2`bm�/2/ i?2 DmMBQ` T�`iM2`
aS. iQ +Q�H2b+2M+2 rBi? *?`BbiB�M@.2KQ+`�ib- BM
bTBi2 Q7 i?2 BMBiB�H `27mb�H Q7 i?2 bQ+B�H@/2KQ+`�iB+
H2�/2`b?BTV U"QH;?2`BMB �M/ .ǶPii�pBQ kyRN- Rkj@
NVX 6BM�HHv- i?2 J8a UQMHBM2V- i?2 G2�;m2 UBM
;�x2#QbV- �M/ i?2 aS. +QMbmHi2/ i?2B` ;`�bb@`QQi
K2K#2`b 7Q` i?2 }M�H �TT`Qp�H Q7 i?2 +Q�HBiBQM
�;`22K2MiXkR hQ bmK mT- QM2 ?�b irQ +�b2b i?�i
b?�`2 i?2 ǵmMM�im`�HǶ M�im`2 Q7 i?2 +Q�HBiBQMb �M/-
QM i?2 Qi?2` ?�M/- i?2 +?�M+2 iQ +QKT�`2 i?2
BMMQp�iBp2 TQbi@2H2+iQ`�H �;`22K2Mi BM i?2 Ai�HB�M
+QMi2ti rBi? �M 2t�KTH2 Q7 �;`22K2Mi `QQi2/ BM �
KQ`2 2bi�#HBb?2/ i`�/BiBQMX

jXk h?2 +QKT�`BbQM
Ab i?2 Ai�HB�M +QMi`�+i bT2+B�H\ hQ r?�i 2ti2Mi
/Q2b i?2 :2`K�M �;`22K2Mi /Bz2`\ "mBH/BM; QM
i?2 HBi2`�im`2- Bi Bb TQbbB#H2 iQ BMp2biB;�i2 7Qm`
�bT2+ibX

h?2 }`bi Bb H2M;i?, A 2tT2+i HQM;2` /Q+mK2Mib
r?2M T�`iv T`272`2M+2b �`2 /Bp2`;2Mi U6�H+Ʀ@
:BK2MQ kyR9c "QrH2` 2i �HX kyReVc i?Bb Bb i?2 +�b2
BM #Qi? Ai�Hv �M/ :2`K�Mv U:B�MM2iiB 2i �HX kyR3c
"` mMB;2` 2i �HX kyRNVX h?2 Ai�HB�M +QMi`�+i r�b
83 T�;2b HQM;X 1p2M /Bb+QmMiBM; p�`B�iBQMb /m2 iQ
i?2 7QMi �M/ i?2 H�vQmi- i?2 :2`K�M /Q+mK2Mi Bb
bB;MB}+�MiHv HQM;2`- `2�+?BM; Rd8 T�;2bXkk

� b2+QM/ �M/ `2H�i2/ �bT2+i iQ #2 BMp2biB@
;�i2/ Bb /2Ti?X AM i?Bb `2;�`/- i?2 Ai�HB�M �;`22@
K2Mi T2`7Q`Kb TQQ`Hv �M/ T`2b2Mib MQM@p2`B}�#H2
bi�i2K2Mib i?�i QmiMmK#2` T`2+Bb2 TH2/;2bXkj A

kRX ǳ*QMi`�iiQ /B ;Qp2`MQ- T2` H� G2;� KBHH2 ;�x2#Q M2H r22F@
2M/X oQiQ J8b QMHBM2 p2M2`/ŢǴ AH aQH2 k9 P`2- Rd J�v kyR3c ee
S`Qx2Mi biBKK2M 7Ƀ` ;`QĽ2 EQ�HBiBQM-ǵ aɃ//2mib+?2 w2BimM;- 9
J�`+? kyR3X

kkX h?2 :2`K�M +QMi`�+i ǳ� L2r �r�F2MBM; 7Q` 1m`QT2- �
L2r .vM�KB+b 7Q` :2`K�Mv- � L2r aQHB/�`Biv 7Q` Pm` *QmM@
i`vǴ U1BM M2m2` �m7#`m+? 7Ƀ` 1m`QT�X 1BM2 M2m2 .vM�KBF 7Ƀ`
.2mib+?H�M/X 1BM M2m2` wmb�KK2M?�Hi 7Ƀ` mMb2` G�M/VX

kjX >Qr2p2`- i?Bb `2H�iBQMb?BT Bb KBiB;�i2/ BM i?2 bBM;H2 T�`iv
2H2+iQ`�H K�MB72biQb Uo�H#`mxxB kyRNVX

mb2 � `Qm;? v2i bB;MB}+�Mi BM/B+�iQ` iQ K2�bm`2
/2Ti?, i?2 MmK#2` Q7 T�;2b 7Q` 2�+? i?2K�iB+ �`2�
U2X;X- � TQHB+v }2H/VX h?2 �bbmKTiBQM Bb i?�i 72r2`
T�;2b K2�M H2bb /2i�BHX AM i?Bb `2;�`/- i?2 �p2`�;2
H2M;i? Q7 � bBM;H2 +?�Ti2` BM i?2 Ai�HB�M +Q�HBiBQM
�;`22K2Mi Bb RXeN T�;2b- T`2+Bb2Hv RR T�;2b H2bb
i?�M i?2 EQ�HBiBQMbp2`i`�; URkXeNVX A7 QM2 +QMi`QHb
7Q` i?2 KQ`2 T`QMQmM+2/ i2M/2M+v Q7 i?2 :2`K�M
/Q+mK2Mi iQ +Hmbi2` /Bz2`2Mi i?2K2b BMiQ #`Q�/2`
i?2K�iB+ b2+iBQMb Ub22 �TT2M/BtV- i?2 ;�T /Q2b
MQi bB;MB}+�MiHv +?�M;2X

h?B`/- A HQQF �i i?2 b+QT2 Q7 i?2 /Q+mK2MiX
A QT2`�iBQM�HBx2 i?2 b+QT2 �b i?2 +Qp2`�;2 Q7 /B7@
72`2Mi TQHB+v �`2�bX � ?B;?2` i?2K�iB+ +Qp2`�;2
Bb HBF2Hv iQ BM+`2�b2 i?2 �;2M/�@b2iiBM; TQi2MiB�H
Q7 i?2 �;`22K2Mi- bBM+2 Bi `2/m+2b i?2 `QQK Q7
K�MQ2mp`2 Q7 KBMBbi2`b UAM/`Bħ�bQM 2 E�K kyy3VX
AM #Qi? /Q+mK2Mib- i?2 +Qp2`�;2 Bb rB/2X �b
TQBMi2/ Qmi #v a�Mi�M� S2`2B`� �M/ JQm`v UkyR3-
NNV- BM i?2 Ai�HB�M �;`22K2Mi i?2 i?2K2b �`2 MQi
HBbi2/ BM Q`/2` Q7 b�HB2M+2X _�i?2`- i?2v 7QHHQr i?2
�HT?�#2iB+�H Q`/2` U7`QK �+[m� Tm##HB+� Ĝ Sm#HB+
q�i2` Ĝ iQ lMBp2`bBi¨ 2 `B+2`+� Ĝ lMBp2`bBiv �M/
_2b2�`+?VX AM +QMi`�bi- i?2 :2`K�M /Q+mK2Mi
�/QTib � i?2K�iB+ +`Bi2`BQMX h�#H2 8 +QKT�`2b i?2
2tTHB+Bi K2MiBQMb iQ bT2+B}+ TQHB+v �`2�b BM i?2
irQ /Q+mK2MibǶ i�#H2 Q7 +QMi2MibX h?2 �`2�b �`2
i?Qb2 +Qp2`2/ #v i?2 Ai�HB�M +QMi`�+i- BM Q`/2` Q7
T`2b2Mi�iBQMX

h�#H2 8, J2MiBQM Q7 TQHB+v i?2K2b BM i?2 *QM@
i`�iiQ T2` BH :Qp2`MQ /2H *�K#B�K2MiQ �M/ kyR3
EQ�HBiBQMbp2`i`�;X

LQi2, i?2 HBbi Q7 i?2K2b Bb #�b2/ QM �M QrM 2H�#Q`�iBQMX h?2 b�K2
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TH�+2K2Mi K2�Mb i?�i irQ i?2K2b �`2 Tmi BM i?2 b�K2 b2+iBQMX
6Q` � 7mHH HBbi Q7 i?2K2b BM i?2 EQ�HBiBQMbp2`i`�; b22 i?2 �`iB+H2Ƕb
�TT2M/BtX aQm`+2, QrM 2H�#Q`�iBQM #�b2/ QM i?2 irQ /Q+mK2MibX

L22/H2bb iQ b�v- i?2K2b �M/ b�HB2M+2 /2T2M/
QM M�iBQM�H +QMi2tib �M/ T�`iv T`272`2M+2bX >Qr@
2p2`- Bi Bb rQ`i? MQiBM; i?�i d9W Q7 i?2 i?2K2b
BM i?2 Ai�HB�M �;`22K2Mi �`2 +Qp2`2/ #v i?2 :2`@
K�M /Q+mK2Mi �b r2HHX h�#H2 8 b?Qrb i?�i i?2
*.lf*al@aS. +Q�HBiBQM Tmi bQ+B�H Bbbm2b UBX2X-
7�KBHvV- ?B;?2` 2/m+�iBQM- �M/ `2b2�`+? �i i?2 #2@
;BMMBM; Q7 i?2 /Q+mK2MiX h?2 :2`K�M i2ti +HQb2b
rBi? `272`2M+2b iQ BMi2`M�iBQM�H TQHBiB+b UKBbbBM;
BM i?2 Ai�HB�M i2ti- B7 QM2 2t+Hm/2b i?2 1m`QT2�M
lMBQMV �M/ iQ i?2 `2H�iBQMb?BT rBi? 1m`QT2 Ub22
�TT2M/BtVX

6BM�HHv- QM2 +�M BMp2biB;�i2 i?2 +QKTH2i2M2bb
Q7 i?2 ivT2 Q7 Bbbm2b- /BbiBM;mBb?BM; #2ir22M TQH@
B+v- TQ`i7QHBQ �HHQ+�iBQM- �M/ T`Q+2/m`2b Q7 +Q�HB@
iBQM ;Qp2`M�M+2X AM i?Bb `2;�`/- i?2 Ai�HB�M +QM@
i`�+i /2�Hb rBi? i?2 T`Q+2/m`2b Q7 +Q�HBiBQM�H
+QQ`/BM�iBQM BM i?2 QT2MBM; b2+iBQMX h?2 i2ti
BMi`Q/m+2b i?2 �7Q`2K2MiBQM2/ +Q�HBiBQM +QKKBi@
i22c `2;mH�i2b `2H�iBQMb?BTb #2ir22M T�`HB�K2M@
i�`v ;`QmTbc �M/ bm;;2bib ?Qr iQ /2}M2 i?2 ;Qp@
2`MK2Mi�H �+iBQM �i i?2 1l H2p2HX JQ`2Qp2`- T�`@
iB2b T`QTQb2 �M 2i?B+�H +Q/2 Q7 #2?�pBQ` 7Q` i?2
;Qp2`MK2Mi K2K#2`bc �bF 7Q` 7mim`2 BMi2`M�H �b@
b2bbK2Mib Q7 i?2 ;Qp2`MK2Mi�H �+iBQMc �M/ /2}M2
#2?�pBQ`�H MQ`Kb 7Q` 7mim`2 2H2+iQ`�H +�KT�B;Mb
UTTX d@3VX LQ `272`2M+2 iQ i?2 /Bbi`B#miBQM Q7
KBMBbi2`B�H `2bTQMbB#BHBiB2b Bb K�/2X h?Bb +QMi`�bib
rBi? i?2 �;`22K2Mi Q7 i?2 J2`F2H Ao ;Qp2`MK2Mi-
r?2`2 i?2 �HHQ+�iBQM Q7 TQ`i7QHBQb #2ir22M T�`@
iB2b Bb +H�`B}2/ BM i?2 H�bi T�;2X "27Q`2 /2�HBM;
rBi? TQ`i7QHBQ �HHQ+�iBQM- i?2 :2`K�M /Q+mK2Mi
�HbQ /2}M2b T`Q+2/m`2b �M/ `mH2b 7Q` +Q�HBiBQM
;Qp2`M�M+2- bBKBH�`Hv iQ i?2 Ai�HB�M +�b2X h?2
o2`i`�; +H�`B}2b ?Qr T�`HB�K2Mi�`v ;`QmTb b?QmH/
+QQT2`�i2c ?Qr i?2 ;Qp2`MK2Mi b?QmH/ +QQ`/B@
M�i2 Bib �+iBQM rBi? i?2 1m`QT2�M lMBQMc �M/
bm;;2bib BMi2`M�H �bb2bbK2Mib Q7 i?2 ;Qp2`MK2Mi
UTTX Rdj@Rd9VX h?2 :2`K�M �;`22K2Mi /Bz2`b
7`QK i?2 Ai�HB�M QM2- BM i?�i Bi BM+Hm/2b bBt HBM2b
UǵqQ`F rBi?BM :Qp2`MK2MiǶ Ĝ �`#2Bi BM /2` "mM@
/2b`2;B2`mM;V �#Qmi i?2 2[m�H `2T`2b2Mi�iBQM Q7 �HH
+Q�HBiBQM T�`iM2`b BM /2+BbBQM@K�FBM; �`2M�b- bm+?
�b +QKKBii22b �M/ �/pBbQ`v +QmM+BHbX >Qr2p2`-
i?2 EQ�HBiBQMbp2`i`�; /Q2b MQi T`QpB/2 Ĝ mMHBF2

i?2 Ai�HB�M +QMi`�+i Ĝ �Mv bT2+B}+ K2+?�MBbK 7Q`
+QM~B+i `2bQHmiBQMX Pp2`�HH- i?2 H2p2H Q7 /2i�BH Q7
i?2 :2`K�M �;`22K2Mi `2bmHib ?B;?2` i?�i i?2
Ai�HB�M �;`22K2MiǶb �HbQ rBi? `2bT2+i iQ i?2 7Qm`i?
�bT2+i Q7 �M�HvbBbX

9 *QM+HmbBQMb
h?Bb �`iB+H2 ?�b BMp2biB;�i2/ K2+?�MBbKb �M/
T`Q+2bb2b Q7 +Q�HBiBQM ;Qp2`M�M+2 BM i?2 Ai�HB�M
v2HHQr@;`22M +Q�HBiBQM #2ir22M CmM2 kyR3 �M/ �m@
;mbi kyRNX h?2 *QMi2 A +�#BM2i /2}M2/ Bib2H7 i?2
ǵ;Qp2`MK2Mi Q7 +?�M;2Ƕ bBM+2 i?2 p2`v #2;BMMBM;X
"�b2/ QM i?Bb- bQK2 2KTB`B+�H bim/B2b ?�p2 bQm;?i
iQ �bb2bb i?2 �+im�H H2p2H Q7 BMMQp�iBQM BM i?2
Ai�HB�M TQHBiB+�H +QMi2ti �7i2` i?2 kyR3 ;2M2`�H
2H2+iBQM U:B�MM2iiB 2i �HX kykyc SBMiQ kykyVX h?Bb
�`iB+H2 Bb � 7m`i?2` +QMi`B#miBQM- r?B+? ?�b i`B2/
iQ 2Mi2` i?2 #H�+F #Qt Q7 +Q�HBiBQM ;Qp2`M�M+2 �M/
T`QpB/2/ K�i2`B�H 7Q` +`Qbb@+QmMi`v �M/ HQM;Bim/B@
M�H +QKT�`BbQMbX

h?2 i?2Q`2iB+�H 7`�K2rQ`F ?�b +H�`B}2/ i?2
+?�HH2M;2b i?�i T�`iB2b 7�+2 rBi?BM +Q�HBiBQM ;Qp@
2`MK2Mi- 2bT2+B�HHv BM +�b2 Q7 B/2QHQ;B+�HHv /Bb+QM@
M2+i2/ +Q�HBiBQMb U�t2H`Q/ RNdyVX h?2 BMp2biB;�@
iBQM Q7 i?2 *QMi2 A ;Qp2`MK2Mi BM +QKT�`�iBp2
T2`bT2+iBp2 ?�b T`Q/m+2/ BMbB;?i7mH }M/BM;bX AM
T�`i- i?2b2 }M/BM;b +QMi`�/B+i U�M/ BM T�`i +QM@
}`KV i?2 `?2iQ`B+ Q7 2t+2TiBQM�HBiv �/QTi2/ #v i?2
Ai�HB�M v2HHQr@;`22M +Q�HBiBQMX h?2 irQ `2H2p�Mi
T�`iB2b +`2�i2/ K2+?�MBbKb Q7 Kmim�H +QMi`QH- BM
HBM2 rBi? Qi?2` 1m`QT2�M 2t2+miBp2bX h?Bb ?QH/b
2bT2+B�HHv 7Q` ǵbi`m+im`�HǶ /2pB+2b- bm+? �b i?2
T`QTQ`iBQM�H /Bbi`B#miBQM Q7 KBMBbi2`B�H TQ`i7QHBQbc
i?2 �TTQBMiK2Mi Q7 r�i+?/Q; DmMBQ` KBMBbi2`b �M/
+QKKBii22 +?�B`bc �M/ i?2 �/QTiBQM Q7 � r`Bii2M
TQbi@2H2+iQ`�H +Q�HBiBQM �;`22K2Mi /2}MBM; T`Q@
+2/m`2b Q7 +QM~B+i `2bQHmiBQMX AM T�`iB+mH�`- i?2
+Q�HBiBQM �;`22K2Mi ?�b K�/2 i?2 Ai�HB�M +�b2
H2bb /BbbBKBH�`X >Qr2p2`- i?2 *QMi2 A +�#BM2i r�b
T2+mHB�` 7`QK � T`Q+2/m`�H pB2rTQBMi- 7QHHQrBM; �
`�`2 KQ/2H Q7 7`�;K2Mi2/ /2+BbBQM@K�FBM; #�b2/
QM �M �+2T?�HQmb QHB;�`+?v Uo2`+2bB kyRk- kyVX
JQ`2Qp2`- i?2 +Q�HBiBQM �;`22K2Mi T`QTQb2/ �
+Q�HBiBQM +QKKBii22- r?B+? r�b M2p2` �+iBp�i2/
BM bTBi2 Q7 b2p2`�H +QM~B+ibX PM2 +�M �`;m2 i?�i
+Q�HBiBQM ;Qp2`M�M+2 rBi?BM i?2 *QMi2 A +�#BM2i
r�b /BbbQ+B�i2/- `�i?2` i?�M +Q?2bBp2X
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h?2 +QKT�`BbQM rBi? i?2 +Q�HBiBQM �;`22K2Mi
Q7 i?2 J2`F2H Ao +�#BM2i ?�b b?QrM i?�i i?�i
Ai�HB�M +QMi`�+i Bb TQHB+v@rBb2 `2H�iBp2 BM+QKTH2i2X
JQ`2Qp2`- MQ `272`2M+2b iQ TQ`i7QHBQ �HHQ+�iBQM
r2`2 K�/2 BM i?2 }M�H p2`bBQM- TQbiTQMBM; �Mv
/2+BbBQM iQ 7m`i?2` #�`;�BMBM; T`Q+2bb2bX

hQ bmK mT- i?2 *QMi2 A ;Qp2`MK2Mi ?�b #22M-
v2b- /Bz2`2Mi mM/2` bQK2 `2bT2+ib- bm+? �b Bib
ǵTQTmHBbi +QKTQbBiBQMǶ �M/ i?2 H�i2 +?QB+2 Q7 �M
BM/2T2M/2Mi U�H#2Bi +HQb2` iQ i?2 J8aV T`BK2
KBMBbi2`- ~�MF2/ #v irQ TQr2`7mH T�`iv H2�/2`bX
>Qr2p2`- i?2 *QMi2 A ;Qp2`MK2Mi ?�b KQp2/
+HQb2` iQ Qi?2` 1m`QT2�M 2tT2`B2M+2b- rBi? `2;�`/
iQ b2p2`�H K2+?�MBbKb Q7 +Q�HBiBQM ;Qp2`M�M+2X

6Q` Bib p2`v M�im`2- i?Bb �`iB+H2 ?�b #22M 2t@
THQ`�iBp2X PM2 TQbbB#H2 `2b2�`+? QmiHQQF Bb i?2
bvbi2K�iB+ +QHH2+iBQM Q7 Q`B;BM�H /�i� 7Q` 7mim`2
#`Q�/2` +QKT�`BbQMb Q7 BMi2`@KBMBbi2`B�H `2H�iBQM@
b?BTbX h?Bb rQmH/ 2M`B+? Qm` mM/2`bi�M/BM; Q7
+Q�HBiBQM ;Qp2`M�M+2 /vM�KB+b BM ;2M2`�HX a2+@
QM/Hv- QM2 +QmH/ BKT`Qp2 i?2 FMQrH2/;2 Q7 i?2
+Q�HBiBQM �;`22K2Mi- #v BMp2biB;�iBM; r�vb �M/
`�i2b Q7 TH2/;2bǶ BKTH2K2Mi�iBQMX SQbbB#H2 /2pB�@
iBQMb �M/ bBKBH�`BiB2b pBb@¨@pBb Qi?2` +�b2b +QmH/
#2 2tTH�BM2/ #v KQ`2 bQT?BbiB+�i2/ i?2Q`2iB+�H
KQ/2HbX Pp2`�HH- i?Bb rQmH/ T`QpB/2 bQmM/2` 7QmM@
/�iBQMb iQ �bb2bb +?�M;2 �M/ +QMiBMmBiv BM iBK2b
Q7 TQTmHBbi TQHBiB+bX

�+FMQrH2/;2K2Mib
A �K ;`�i27mH iQ 6Q`imM�iQ Jmb2HH� 7Q` ?Bb bm;;2b@
iBQMb BM i?2 /2p2HQTK2Mi�H T?�b2 Q7 i?Bb `2b2�`+?X
JQ`2Qp2`- A rQmH/ HBF2 iQ i?�MF i?2 irQ �MQMv@
KQmb `2pB2r2`b 7Q` i?2B` +QKK2MibX

_272`2M+2b
(R) �M/2r2;- _m/v "X kyyyX ǳJBMBbi2`b �b .Qm#H2 �;2Mib\

h?2 .2H2;�iBQM S`Q+2bb #2ir22M *�#BM2i �M/ JBMBbi2`bXǴ
1m`QT2�M CQm`M�H Q7 SQHBiB+�H _2b2�`+? jdUjV, jdd@N8X

(k) �M/2r2;- _m/v "X- �M/ �`+Q hBKK2`K�MbX kyy3X ǳ*QM~B+i
J�M�;2K2Mi BM *Q�HBiBQM :Qp2`MK2MiXǴ AM *�#BM2ib �M/
*Q�HBiBQM "�`;�BMBM;, h?2 .2KQ+`�iB+ GB72 *v+H2 BM q2bi@
2`M 1m`QT2- 2/Bi2/ #v E��`2 ai`ǠK- qQH7;�M; *X JɃHH2`-
�M/ hX "2`;K�M- keN@jyyX Pt7Q`/, Pt7Q`/ lMBp2`bBiv S`2bbX

(j) �t2H`Q/- _Q#2`iX RNdyX *QM~B+i Q7 AMi2`2biX � h?2Q`v Q7
.Bp2`;2Mi :Q�Hb rBi? �TTHB+�iBQMb iQ SQHBiB+bX *?B+�;Q,
J�`F?�KX

(9) "�`#B2`B- *`BbiBM�X kyyRX AH +�TQ /2H ;Qp2`MQ BM Ai�HB�X lM�
`B+2`+� 2KTB`B+�X JBH�MQ, :Bmz`ĕX

(8) "�`#B2`B- *`BbiBM�- �M/ JB+?2H�M;2HQ o2`+2bBX kyRjX ǳh?2
*�#BM2i, � oB�#H2 .2}MBiBQM BM oB2r Q7 � *QKT�`�iBp2
�M�HvbBbXǴ :Qp2`MK2Mi �M/ PTTQbBiBQM 93U9V, 8ke@9dX

(e) "2`;K�M- hQ`#Dƺ`M- �H2D�M/`Q 1+F2`- �M/ qQH7;�M; *X
JɃHH2`X kyRjX ǳ>Qr S�`iB2b :Qp2`M, SQHBiB+�H T�`iB2b �M/
i?2 AMi2`M�H P`;�MBx�iBQM Q7 :Qp2`MK2MiXǴX AM S�`iv :Qp2`@
M�M+2 �M/ S�`iv .2KQ+`�+v- 2/Bi2/ #v qQH7;�M; *X JɃHH2`
�M/ >�MM2 JX L�`m/- jj@8yX L2r uQ`F, aT`BM;2`X

(d) "2`;K�M- hQ`#Dƺ`M- :�#`B2HH� AHQMbxFB- �M/ qQH7;�M; *X
JɃHH2`X kykyX *Q�HBiBQM :Qp2`M�M+2 BM *2Mi`�H 1�bi2`M 1m@
`QT2X Pt7Q`/, Pt7Q`/ lMBp2`bBiv S`2bbX

(3) "HQ;?2`BMB- aBHpB�- �M/ :�#`B2H2 .ǶPii�pBQX kyRNX G� :2`@
K�MB� bQbT2b�X "QHQ;M�, AH JmHBMQX

(N) "HQM/2H- C2�M- �M/ 62`/BM�M/ JɃHH2`@_QKK2HX RNNjX :Qp@
2`MBM; hQ;2i?2`, h?2 1ti2Mi �M/ GBKBib Q7 CQBMi .2+BbBQM@
J�FBM; BM q2bi2`M 1m`QT2�M *�#BM2ibX L2r uQ`F, aiX J�`@
iBMǶb S`2bbX

(Ry) "QrH2`- a?�mM- h?QK�b "` mMBM;2`- J�`+ .2#mb- �M/
AM/`BħB >X AM/`Bħ�bQMX kyReX ǳG2iǶb Cmbi �;`22 iQ .Bb�;`22,
.BbTmi2 _2bQHmiBQM J2+?�MBbKb BM *Q�HBiBQM �;`22K2MibXǴ
h?2 CQm`M�H Q7 SQHBiB+b d3U9V, Rke9@d3X

(RR) "` mMB;2`- h?QK�b- J�`+ .2#mb- CQ+?2M JɃHH2`- �M/
*?`BbiB�M ai2+F2`X kyRNX ǳS�`iv *QKT2iBiBQM �M/ :Qp2`M@
K2Mi 6Q`K�iBQM BM :2`K�Mv, "mbBM2bb �b lbm�H Q` L2r
S�ii2`Mb\Ǵ :2`K�M SQHBiB+b k3URV, 3y@RyyX

(Rk) "m/;2- A�M- �M/ >�Mb E2K�MXRNNkX S�`iB2b �M/ .2KQ+@
`�+vX *Q�HBiBQM 6Q`K�iBQM �M/ :Qp2`MK2Mi 6mM+iBQMBM; BM
hr2Miv ai�i2bX Pt7Q`/, Pt7Q`/ lMBp2`bBiv S`2bbX

(Rj) *�``QHH- _Qv+2- �M/ :�`v qX *QtX kyRkX ǳa?�/QrBM;
JBMBbi2`b, JQMBiQ`BM; S�`iM2`b BM *Q�HBiBQM :Qp2`MK2MibXǴ
*QKT�`�iBp2 SQHBiB+�H aim/B2b 98UkV, kky@jeX

(R9) *�pBMQ- J�bbBKQX kyRNX ǳlM� +QM+2xBQM2 bp�Hmi�iBp� /2HH�
`�TT`2b2Mi�Mx� T�`H�K2Mi�`2, BH *QMi`�iiQ /B ;Qp2`MQXǴ AH
SQHBiB+Q 39UkV, kkR@kj3X

(R8) *2`QM- �M/`2�X kyRNX G2�/2`b- 6�+iBQMb �M/ i?2 :�K2 Q7
AMi`�@S�`iv SQHBiB+bX �#BM;/QM, _QmiH2/;2X

(Re) *?B�`�KQMi2- �H2bb�M/`Q- �M/ _Q#2`iQ .Ƕ�HBKQMi2X kyR3X
ǳh?2 L2r Ai�HB�M 1H2+iQ`�H avbi2K �M/ Aib 1z2+ib QM
ai`�i2;B+ *QQ`/BM�iBQM �M/ .BbT`QTQ`iBQM�HBivXǴ Ai�HB�M SQ@
HBiB+�H a+B2M+2 RjURV, 3@R3X

(Rd) *m`BMB- GmB;B- �M/ 6`�M+2b+Q wm++?BMBX kyR9X ǳh?2 AMbiBim@
iBQM�H 6QmM/�iBQMb Q7 *QKKBii22 *Q?2bBQM BM � U*?�M;BM;V
S�`HB�K2Mi�`v .2KQ+`�+vXǴ 1m`QT2�M SQHBiB+�H a+B2M+2 _2@
pB2r eU9V, 8kd@9dX

(R3) .Ƕ�HBKQMi2- _Q#2`iQX kyRNX ǳ>Qr i?2 SQTmHBbib qQM BM
Ai�HvXǴ CQm`M�H Q7 .2KQ+`�+v jyURV, RR9@kdX

(RN) .B2`K2B2`- .�MB2H- �M/ _�M/v hX ai2p2MbQMX RNNNX ǳ*�#@
BM2i am`pBp�H �M/ *QKT2iBM; _BbFbXǴ �K2`B+�M CQm`M�H Q7
SQHBiB+�H a+B2M+2 9jU9V, Ry8R@e3X

(ky) .`m+FK�M- C�K2b LX- �M/ S�mH oX q�`rB+FX kyy8X ǳh?2
JBbbBM; SB2+2, J2�bm`BM; SQ`i7QHBQ a�HB2M+2 BM q2bi2`M
1m`QT2�M S�`HB�K2Mi�`v .2KQ+`�+B2bXǴ 1m`QT2�M CQm`M�H
Q7 SQHBiB+�H _2b2�`+? 99URV, Rd@9kX

(kR) 1+F2`- �H2D�M/`Q- �M/ h?QK�b JX J2v2`X kyR8X ǳh?2
.m`�iBQM Q7 :Qp2`MK2Mi 6Q`K�iBQM S`Q+2bb2b BM 1m`QT2XǴ
_2b2�`+? SQHBiB+b PMHBM2X

(kk) 1B+?Q`bi- C�bQMX kyR9X ǳ1tTH�BMBM; o�`B�iBQM BM *Q�HB@
iBQM �;`22K2Mib, h?2 1H2+iQ`�H �M/ SQHB+v JQiBp�iBQMb
7Q` .`�7iBM; �;`22K2MibXǴ 1m`QT2�M CQm`M�H Q7 SQHBiB+�H
_2b2�`+? 8jURV, N3@RR8X

(kj) 6�H+Ʀ@:BK2MQ- �H#2`iX kyRkX ǳS�`iB2b :2iiBM; AKT�iB2Mi,
hBK2 Pmi Q7 P{+2 �M/ SQ`i7QHBQ �HHQ+�iBQM BM *Q�HBiBQM
:Qp2`MK2MibXǴ "`BiBb? CQm`M�H Q7 SQHBiB+�H a+B2M+2 9kUkV,
jNj@9RRX

(k9) 6�H+Ʀ@:BK2MQ- �H#2`iX kyR9X ǳh?2 lb2 Q7 *QMi`QH J2+?@
�MBbKb BM *Q�HBiBQM :Qp2`MK2Mib, h?2 _QH2 Q7 S`272`2M+2
h�M;2MiB�HBiv �M/ _2T2�i2/ AMi2`�+iBQMbXǴ S�`iv SQHBiB+b
kyUjV, j9R@8eX
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(k8) :�KbQM- qBHHB�K �X RNeRX ǳ� h?2Q`v Q7 *Q�HBiBQM 6Q`K�@
iBQMXǴ �K2`B+�M aQ+BQHQ;B+�H _2pB2r keUjV, jdj@3kX

(ke) :B�M7`2/�- ai2HH�- �M/ "2M2/2ii� *�`HQiiBX kyR3X ǳh?2
.Bz2`2Mi hrBMb, � JmHiBH2p2H �M�HvbBb Q7 i?2 SQbBiBQMb
Q7 i?2 LQ`i?2`M G2�;m2 �M/ i?2 6Bp2 ai�` JQp2K2Mi QM
i?2 AMi2;`�iBQM@.2K�`+�iBQM .BK2MbBQMXǴ Ai�HB�M SQHBiB+�H
a+B2M+2 RjUkV, 98@ejX

(kd) :B�MM2iiB- .�MB2H�- �M/ E2MM2i? "2MQBiX kyyNX AMi`�@S�`iv
SQHBiB+b �M/ *Q�HBiBQM :Qp2`MK2MibX GQM/QM, _QmiH2/;2X

(k3) :B�MM2iiB- .�MB2H�- �M/`2� S2/`�xx�MB- �M/ Gm+� SBMiQX
kyR3X ǳh?2 _BbBM; AKTQ`i�M+2 Q7 LQM@1+QMQKB+ SQHB+v
.BK2MbBQMb �M/ i?2 6Q`K�iBQM Q7 i?2 *QMi2 :Qp2`MK2Mi
BM Ai�HvXǴ Ai�HB�M SQHBiB+�H a+B2M+2 RjUkV, kd@99X

(kN) :B�MM2iiB- .�MB2H�- Gm+� SBMiQ- �M/ *�`QHBM� SH2b+B�X
kykyX ǳh?2 6B`bi *QMi2 :Qp2`MK2Mi, ǳ:Qp2`MK2Mi Q7
*?�M;2Ƕ Q` "mbBM2bb �b lbm�H\Ǵ *QMi2KTQ`�`v Ai�HB�M SQHB@
iB+b G�i2bi �`iB+H2bX .QB, RyXRy3yfkjk933kjXkykyXRd988RkX

(jy) >ƺ?K�MM- .�MB2H- �M/ lH`B+? aB2#2`2`X kykyX ǳS�`HB�K2M@
i�`v Zm2biBQMb �b � *QMi`QH J2+?�MBbK BM *Q�HBiBQM :Qp@
2`MK2MibXǴ q2bi 1m`QT2�M SQHBiB+b 9kURV, kk8@9NX

(jR) AM/`Bħ�bQM- AM/`BħB >X- �M/ *?`BbiQT?2` E�KX kyy3X ǳ*�#@
BM2i _2b?m|2b �M/ JBMBbi2`B�H .`B7iXǴ "`BiBb? CQm`M�H Q7
SQHBiB+�H a+B2M+2 j3U9V, ekR@8eX

(jk) EBK- .QM;@>mM;- �M/ :2`?�`/ GQ2r2M#2`;X kyy8X ǳh?2
_QH2 Q7 S�`HB�K2Mi�`v *QKKBii22b BM *Q�HBiBQM :Qp2`M@
K2MibX E22TBM; h�#b QM *Q�HBiBQM S�`iM2`b BM i?2 :2`K�M
"mM/2bi�;XǴ *QKT�`�iBp2 SQHBiB+�H aim/B2b j3UNV, RRy9@kNX

(jj) E`2?#B2H- E2Bi?X RNNjX ǳq?2`2Ƕb i?2 S�`iv\Ǵ "`BiBb? CQm`@
M�H Q7 SQHBiB+�H a+B2M+2 kjUkV, kj8@eeX

(j9) Em#B+2F- S�mHX kyRdX 1m`QT2�M SQHBiB+bX a2+QM/ 1/BiBQMX
�#BM;/QM, _QmiH2/;2X

(j8) G�p2`- JB+?�2H- �M/ LQ`K�M a+?Q}2H/X RNNyX JmHiBT�`iv
:Qp2`MK2MiX h?2 SQHBiB+b Q7 *Q�HBiBQM BM 1m`QT2X Pt7Q`/,
Pt7Q`/ lMBp2`bBiv S`2bbX

(je) G�p2`- JB+?�2H- �M/ E2MM2i? �X a?2TbH2X RNNeX J�FBM; �M/
"`2�FBM; :Qp2`MK2MibX *�#BM2ib �M/ G2;BbH�im`2b BM S�`@
HB�K2Mi�`v .2KQ+`�+B2bX *�K#`B/;2, *�K#`B/;2 lMBp2`bBiv
S`2bbX

(jd) G�p2`- JB+?�2H- �M/ E2MM2i? �X a?2TbH2X RNNNX ǳ>Qr SQHBi@
B+�H S�`iB2b 1K2`;2/ 7`QK i?2 S`BK2p�H aHBK2, S�`iv *Q?2@
bBQM- S�`iv .Bb+BTHBM2- �M/ i?2 6Q`K�iBQM Q7 :Qp2`MK2MibXǴ
AM S�`iv .Bb+BTHBM2 �M/ S�`HB�K2Mi�`v :Qp2`MK2Mi- 2/Bi2/
#v a?�mM "QrH2`- .�pB/ JX 6�`2HH �M/ _B+?�`/ aX E�ix-
kj@93X *QHmK#mb, P?BQ ai�i2 lMBp2`bBiv S`2bbX

(j3) Gm2##2`i- :`2;Q`v JX RN3eX *QKT�`�iBp2 .2KQ+`�+vX SQH@
B+vK�FBM; �M/ :Qp2`MBM; *Q�HBiBQMb BM 1m`QT2 �M/ Ab`�2HX
L2r uQ`F, *QHmK#B� lMBp2`bBiv S`2bbX

(jN) GmTB�- �`i?m`- �M/ E��`2 ai`ǠKX kyy3X ǳ"�`;�BMBM;-
h`�Mb�+iBQM *Qbib- �M/ *Q�HBiBQM :Qp2`M�M+2XǴ AM *�#B@
M2ib �M/ *Q�HBiBQM "�`;�BMBM;, h?2 .2KQ+`�iB+ GB72 *v+H2
BM q2bi2`M 1m`QT2- 2/Bi2/ #v E��`2 ai`ǠK- qQH7;�M; *X
JɃHH2` �M/ hQ`#Dƺ`M "2`;K�MX Pt7Q`/, Pt7Q`/ lMBp2`bBiv
S`2bb, 8R@3jX

(9y) J�`�M;QMB- 6`�M+2b+Q- �M/ Gm+� o2`xB+?2HHBX kyRNX ǳ:Q�i@
ai�;- *?BK2`� Q` *?�K2H2QM\ h?2 6Q`K�iBQM �M/ 6B`bi
a2K2bi2` Q7 i?2 *QMi2 :Qp2`MK2MiXǴ *QMi2KTQ`�`v Ai�HB�M
SQHBiB+b RRUjV, kej@dNX

(9R) J�`iBM- G�MMv qX- �M/ :2Q`; o�M#2`;X kyRRX S�`HB�K2Mib
�M/ *Q�HBiBQMb, h?2 _QH2 Q7 G2;BbH�iBp2 AMbiBimiBQMb BM JmH@
iBT�`iv :Qp2`M�M+2X Pt7Q`/, Pt7Q`/ lMBp2`bBiv S`2bbX

(9k) J+.QMM2HH- .mM+�M- �M/ �MMBF� q2`M2`X kyR3X ǳ_2@
bT2+i�#H2 _�/B+�Hb, q?v aQK2 _�/B+�H _B;?i S�`iB2b BM i?2
1m`QT2�M S�`HB�K2Mi 6Q`b�F2 SQHB+v *QM;`m2M+2XǴ CQm`M�H
Q7 1m`QT2�M Sm#HB+ SQHB+v k8U8V, d9d@ejX

(9j) JBHH2`- "2`M?�`/- �M/ qQH7;�M; *X JɃHH2`X kyRyX ǳJ�M�;@

BM; :`�M/ *Q�HBiBQMb, :2`K�Mv kyy8@NXǴ :2`K�M SQHBiB+b
RNUj@9V, jjk@8kX

(99) JBi+?2HH- S�mH- �M/ "2MD�KBM Lv#H�/2X kyy3X ǳ:Qp@
2`MK2Mi 6Q`K�iBQM �M/ *�#BM2i hvT2 BM S�`HB�K2Mi�`v
.2KQ+`�+B2bXǴ AM *�#BM2ib �M/ *Q�HBiBQM "�`;�BMBM;, h?2
.2KQ+`�iB+ GB72 *v+H2 BM q2bi2`M 1m`QT2- 2/Bi2/ #v E��`2
ai`ǠK- qQH7;�M; *X JɃHH2`- �M/ hQ`#Dƺ`M "2`;K�M- kyR@jeX
Pt7Q`/, Pt7Q`/ lMBp2`bBiv S`2bbX

(98) JQm`v- *�i?2`BM2X kyRjX *Q�HBiBQM :Qp2`MK2Mi �M/ S�`iv
J�M/�i2X >Qr *Q�HBiBQM �;`22K2Mib *QMbi`�BM JBMBbi2`B�H
�+iBQMX GQM/QM �M/ L2r uQ`F, _QmiH2/;2X

(9e) JQm`v- *�i?2`BM2- LB+QHǁ *QMiB- �M/ CQ`;2 JX 62`M�M/2bX
kyRNX ǳAi�HvXǴ AM S�`iv J�M/�i2b �M/ .2KQ+`�+vX J�FBM;-
"`2�FBM;- �M/ E22TBM; 1H2+iBQM SH2/;2b BM hr2Hp2 *QmM@
i`B2b- 2/Bi2/ #v 1HBM L�m`BM- h2``v CX _Qv2/ �M/ _Q#2`i
h?QKbQM- ky8@kkX �MM �`#Q`, lMBp2`bBiv Q7 JB+?B;�M S`2bbX

(9d) JQm`v- *�i?2`BM2- �M/ �`+Q hBKK2`K�MbX kyy3X ǳ*QM@
~BiiQ 2 �++Q`/Q BM ;Qp2`MB /B +Q�HBxBQM2, +QK2 HǶAi�HB� ĕ
b2KT`2 K2MQ mM +�bQ /Bz2`2Mi2XǴ _BpBbi� Bi�HB�M� /B b+B2Mx�
TQHBiB+� j3UjV, 9Rd@9kX

(93) JQm`v- *�i?2`BM2- �M/ �`+Q hBKK2`K�MbX kyRjX ǳAMi2`@
S�`iv *QM~B+i J�M�;2K2Mi BM *Q�HBiBQM :Qp2`MK2Mib, �M@
�HvxBM; i?2 _QH2 Q7 *Q�HBiBQM �;`22K2Mib BM "2H;BmK- :2`@
K�Mv- Ai�Hv �M/ i?2 L2i?2`H�M/bXǴ SQHBiB+b �M/ :Qp2`M�M+2
RUkV, RRd@jRX

(9N) JɃHH2`- qQH7;�M; *X- �M/ h?QK�b JX J2v2`X kyRyX ǳJm@
im�H o2iQ\ >Qr *Q�HBiBQMb qQ`FXǴ AM _27Q`K S`Q+2bb2b �M/
SQHB+v *?�M+2, o2iQ SH�v2`b �M/ .2+BbBQM@J�FBM; BM JQ/@
2`M .2KQ+`�+B2b- 2/Bi2/ #v h?QK�b EƺMB;- :2Q`;2 hb2#2HBb-
�M/ J�`+ .2#mb- NN@Rk9X L2r uQ`F, aT`BM;2`X

(8y) JɃHH2`- qQH7;�M; *X- �M/ E��`2 ai`ǠKX kyyyX ǳ*Q�HBiBQM
:Qp2`M�M+2 BM q2bi2`M 1m`QT2, �M AMi`Q/m+iBQMXǴ AM *Q�HB@
iBQM :Qp2`MK2Mib BM q2bi2`M 1m`QT2- 2/Bi2/ #v qQH7;�M;
*X JɃHH2` �M/ E��`2 ai`ǠK- R@jRX Pt7Q`/, Pt7Q`/ lMBp2`@
bBiv S`2bbX

(8R) JɃHH2`- qQH7;�M; *X- �M/ E��`2 ai`ǠKX kyy3X ǳ*Q�HBiBQM
�;`22K2Mib �M/ *�#BM2i :Qp2`M�M+2XǴ AM *�#BM2ib �M/
*Q�HBiBQM "�`;�BMBM;, h?2 .2KQ+`�iB+ GB72 *v+H2 BM q2bi@
2`M 1m`QT2- 2/Bi2/ #v E��`2- ai`ǠK- qQH7;�M; *X JɃHH2`
�M/ hQ`#Dƺ` "2`;K�M- R8N@NNX Pt7Q`/, Pt7Q`/ lMBp2`bBiv
S`2bbX

(8k) JɃHH2`@_QKK2H- 62`/BM�M/- �M/ JB+?2H�M;2HQ o2`+2bBX
kykyX ǳ1t2+miBp2 SQr2`XǴ AM h?2 a�:1 >�M/#QQF Q7 SQHBiB@
+�H a+B2M+2- 2/Bi2/ #v .B`F "2`;@a+?HQbb2`- "2`i`�M/ "�/B2
�M/ G2QM�`/Q JQ`HBMQ, dey@d8X GQM/QM, a�;2X

(8j) L�m`BM- 1HBM- h2``v CX _Qv2/- �M/ _Q#2`i h?QKbQMX kyRNX
S�`iv J�M/�i2b �M/ .2KQ+`�+vX J�FBM;- "`2�FBM;- �M/
E22TBM; 1H2+iBQM SH2/;2b BM hr2Hp2 *QmMi`B2bX �MM �`#Q`,
lMBp2`bBiv Q7 JB+?B;�M S`2bbX

(89) S�Mb�`/B- S�K2H�- �M/ JB+?2H�M;2HQ o2`+2bBX kyRdX ǳS�`iv
:�i2@E22TBM; �M/ qQK2MǶb �TTQBMiK2Mi iQ S�`HB�K2Mi�`v
*QKKBii22b, 1pB/2M+2 7`QK i?2 Ai�HB�M *�b2XǴ S�`HB�K2M@
i�`v �z�B`b dyURV, ek@3jX

(88) S�b[mBMQ- :B�M7`�M+QX kyR8X ǳh?2 S`2bB/2Mib Q7 i?2 _2@
Tm#HB+XǴ AM h?2 Pt7Q`/ >�M/#QQF Q7 Ai�HB�M SQHBiB+b- 2/Bi2/
#v 1`BF CQM2b �M/ :B�M7`�M+Q S�b[mBMQ- 3k@N9X Pt7Q`/,
Pt7Q`/ lMBp2`bBiv S`2bbX

(8e) S�b[mBMQ- :B�M7`�M+QX kyRNX ǳG� 7Q`K�xBQM2 /2H ;Qp2`MQXǴ
AM lM i2``BiQ`BQ BM2bTHQ`�iQX G2 2H2xBQMB /2H 9 K�`xQ kyR3-
2/Bi2/ #v GmB;B *2++�`BMB �M/ C�K2b GX L2r2HH- jkj@9kX
a�Mi�`+�M;2HQ /B _QK�;M�, �TQ;2QX

(8d) S2/`�xx�MB- �M/`2�X kyR3X ǳAMi`Q/m+iBQM iQ i?2 aT2+B�H
Abbm2, ǵ:Qp2`MQ /2H +�K#B�K2MiQǶ\ Ai�HB� SQHBiB+b mM/2` i?2
u2HHQr@:`22M :Qp2`MK2MiXǴ Ai�HB�M SQHBiB+�H a+B2M+2 RjUkV,
R@RyX

(83) SBMiQ- Gm+�X kykyX ǳh?2 kyR3 Ai�HB�M :2M2`�H 1H2+iBQM,
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� ǵL2r Ai�HvǶ Q` � ǵ.2�/ 1M/Ƕ\Ǵ Ai�HB�M SQHBiB+�H a+B2M+2
_2pB2rX

(8N) a�Mi�M� S2`2B`�- CQbû- �M/ *�i?2`BM2 JQm`vX kyR3X ǳSH�M@
MBM; i?2 ǵ:Qp2`MK2Mi Q7 *?�M;2Ƕ, h?2 kyR3 Ai�HB�M *Q�HB@
iBQM �;`22K2Mi BM *QKT�`�iBp2 S2`bT2+iBp2XǴ Ai�HB�M SQHBi@
B+�H a+B2M+2 RjUkV, Nk@RyjX

(ey) a��H72H/- h?QK�bX kyy3X ǳAMbiBimiBQMb- *?�M+2- �M/
*?QB+2b, h?2 .vM�KB+b Q7 *�#BM2i am`pBp�HXǴ AM *�#BM2ib
�M/ *Q�HBiBQM "�`;�BMBM;, h?2 .2KQ+`�iB+ GB72 *v+H2 BM
q2bi2`M 1m`QT2- 2/Bi2/ #v E��`2 ai`ǠK- qQH7;�M; *X
JɃHH2` �M/ hQ`#Dƺ`M "2`;K�M- jkd@e3X Pt7Q`/, Pt7Q`/
lMBp2`bBiv S`2bbX

(eR) a��H72H/- h?QK�b- J�ii?B�b "�?`- �M/ PH�7 a2B72`iX kyRNX
ǳ*QMi`�+im�H �``�M;2K2Mib- 6Q`K�H AMbiBimiBQMb �M/ S2`@
bQM�HBb2/ *`BbBb J�M�;2K2Mi, *Q�HBiBQM :Qp2`M�M+2 lM/2`
*?�M+2HHQ` J2`F2H UkyRj@kyRdVXǴ :2`K�M SQHBiB+b k3UjV,
jdR@NRX

(ek) ai`ǠK- E��`2- �M/ qQH7;�M; *X JɃHH2`X kyyyX ǳh?2 E2vb
iQ hQ;2i?2`M2bb, *Q�HBiBQM �;`22K2Mib BM S�`HB�K2Mi�`v
.2KQ+`�+B2bXǴ AM h?2 lM2�bv _2H�iBQMb?BTb "2ir22M S�`@
HB�K2Mi�`v J2K#2`b �M/ G2�/2`b- 2/Bi2/ #v G�r`2M+2 .X
GQM;H2v �M/ _2mp2M uX >�x�M- k88@3kX GQM/QM, 6`�MF *�bb-
k88@3kX

(ej) ai`ǠK- E��`2- qQH7;�M; *X JɃHH2`- �M/ hQ`#Dƺ`M
"2`;K�MX kyyyX .2H2;�iBQM �M/ �++QmMi�#BHBiv BM S�`HB�@
K2Mi�`v .2KQ+`�+B2bX Pt7Q`/, Pt7Q`/ lMBp2`bBiv S`2bbX

(e9) ai`ǠK- E��`2- qQH7;�M; *X JɃHH2`- �M/ hQ`#Dƺ`M
"2`;K�MX kyy3X *�#BM2ib �M/ *Q�HBiBQM "�`;�BMBM;, h?2
.2KQ+`�iB+ GB72 *v+H2 BM q2bi2`M 1m`QT2X Pt7Q`/, Pt7Q`/
lMBp2`bBiv S`2bbX

(e8) ai`ǠK- E��`2- qQH7;�M; *X JɃHH2`- �M/ .�MB2H JX aKBi?X
kyRyX ǳS�`HB�K2Mi�`v *QMi`QH Q7 *Q�HBiBQM :Qp2`MK2MibXǴ
�MMm�H _2pB2r Q7 SQHBiB+�H a+B2M+2 Rj, 8Rd@j8X

(ee) h?B2b- JB+?�2H 6X kyyRX ǳE22TBM; h�#b QM S�`iM2`b, h?2
GQ;B+ Q7 .2H2;�iBQM BM *Q�HBiBQM :Qp2`MK2MibXǴ �K2`B+�M
CQm`M�H Q7 SQHBiB+�H a+B2M+2 98UjV, 83y@N3X

(ed) h?QKbQM- _Q#2`i 2i �HX kyRdX ǳh?2 6mH}HHK2Mi Q7 S�`iB2bǶ
1H2+iBQM SH2/;2b, � *QKT�`�iBp2 aim/v QM i?2 AKT�+i Q7
SQr2` a?�`BM;XǴ �K2`B+�M SQHBiB+�H a+B2M+2 _2pB2r eRUjV,
8kd@9kX

(e3) hBKK2`K�Mb- �`+QX kyyeX ǳai�M/BM; �T�`i �M/ aBiiBM;
hQ;2i?2`, 1M7Q`+BM; *Q�HBiBQM �;`22K2Mib BM JmHiBT�`iv
avbi2KbXǴ 1m`QT2�M CQm`M�H Q7 SQHBiB+�H _2b2�`+? 98UkV, kej@
3jX

(eN) hb2#2HBb- :2Q`;2X kyykX o2iQ SH�v2`bX >Qr SQHBiB+�H AMbiB@
imiBQMbqQ`FX S`BM+2iQM, S`BM+2iQM lMBp2`bBiv S`2bb@_mbb2HH
a�;2 6QmM/�iBQMX

(dy) o�H#`mxxB- J�`+QX kyR3X ǳq?2M SQTmHBbib J22i h2+?@
MQ+`�ibX h?2 Ai�HB�M AMMQp�iBQM BM :Qp2`MK2Mi 6Q`K�iBQMXǴ
CQm`M�H Q7 JQ/2`M Ai�HB�M aim/B2b kjU9V, 9ey@3yX

(dR) o�H#`mxxB- J�`+QX kyRNX ǳAbbm2b �M/ h?2K2bXǴ AM h?2 Ai�H@
B�M :2M2`�H 1H2+iBQM Q7 kyR3X Ai�Hv BM lM+?�`i2/ h2``BiQ`v-
2/Bi2/ #v GmB;B *2++�`BMB �M/ C�K2b GX L2r2HH- Red@NyX
*?�K, S�H;`�p2 J�+KBHH�MX

(dk) o2?`F�KT- _Q#2`i- �M/ h?2`2b J�ii?B2ĽX kyR3X ǳo2`@
bT`Q+?2M rB`/ MB+?i ;2#`Q+?2MXǴ 1BMrm`7 Ĝ 1BM SQHB+v "`B27
/2` "2`i2HbK�MM aiB7imM;X

(dj) o2`+2bB- JB+?2H�M;2HQX kyRkX ǳ*�#BM2ib �M/ .2+BbBQM@
J�FBM; S`Q+2bb2b, _2@�bb2bbBM; i?2 GBi2`�im`2XǴ CQm`M�H Q7
*QKT�`�iBp2 SQHBiB+b 8UkV, 9@kdX

(d9) o2`+2bB- JB+?2H�M;2HQX kyRjX ǳ*QM~B;;2`2 +QQT2`�M/QX
lMǶ�M�HBbB +QM+2iim�H2 /2H +QM~BiiQ TQHBiB+Q BM �K#B2Mi2
+Q�HBxBQM�H2XǴ S�`i2+BT�xBQM2 2 +QM~BiiQ eUjV, dd@NyX

(d8) o2`+2bB- JB+?2H�M;2HQX kyReX ǳ*Q�HBiBQM SQHBiB+b �M/ AMi2`@
S�`iv *QM~B+i J�M�;2K2Mi, � h?2Q`2iB+�H 6`�K2rQ`FXǴ
SQHBiB+b SQHB+v 99UkV, Re3@kRNX

(de) o2`+2bB- JB+?2H�M;2HQX kyRdX ǳq?�i EBM/ Q7 o2iQ SH�v2`
Ab i?2 Ai�HB�M a2M�i2\ � *QKT�`�iBp2 �M�HvbBb Q7 1m`QT2�M
a2+QM/ *?�K#2`bXǴ CQm`M�H Q7 JQ/2`M Ai�HB�M aim/B2b kkU8V,
ey9@kjX

(dd) o2`+2bB- JB+?2H�M;2HQX kyRNX ǳAH ǳ/2+BbBQM K�FBM;Ǵ
/2HHǶ2b2+miBpQXǴ AM AH :Qp2`MQ BM Ai�HB�X S`Q}HB +QbiBimxBQM�HB
2 /BM�KB+?2 TQHBiB+?2- 2/Bi2/ #v 6Q`imM�iQ Jmb2HH�- kRN@9RX
"QHQ;M�, AH JmHBMQX

(d3) o2`+2bB- JB+?2H�M;2HQX kykyX ǳ*�#BM2i .2+BbBQM@J�FBM;
BM S�`HB�K2Mi�`v avbi2KbXǴ AM h?2 Pt7Q`/ >�M/#QQF Q7
SQHBiB+�H 1t2+miBp2b- 2/Bi2/ #v _m/v "X �M/2r2;- _Q#2`i
1H;B2- Gm/;2` >2HKb- CmHB2i E��`#Q �M/ 62`/BM�M/ JɃHH2`@
_QKK2HX Pt7Q`/, Pt7Q`/ lMBp2`bBiv S`2bb- 7Q`i?+QKBM;X

(dN) o2`xB+?2HHB- Gm+�X kyy3X ǳSQ`i7QHBQ �HHQ+�iBQMXǴ AM *�#B@
M2ib �M/ *Q�HBiBQM "�`;�BMBM;, h?2 .2KQ+`�iB+ GB72 *v+H2
BM q2bi2`M 1m`QT2- 2/Bi2/ #v E��`2 ai`ǠK- qQH7;�M; *X
JɃHH2` �M/ hQ`#Dƺ`M "2`;K�M- kjd@edX Pt7Q`/, Pt7Q`/
lMBp2`bBiv S`2bbX

(3y) o2`xB+?2HHB- Gm+�- �M/ J�m`BxBQ *Qii�X kyyyX ǳAi�HvX 6`QK
ǵ*QMbi`�BM2/Ƕ *Q�HBiBQMb iQ �Hi2`M�iBM; :Qp2`MK2Mib\Ǵ AM
*Q�HBiBQM :Qp2`MK2Mib BM q2bi2`M 1m`QT2- 2/Bi2/ #v qQH7@
;�M; *X JɃHH2` �M/ E��`2 ai`ǠK- 9jj@NdX Pt7Q`/, Pt7Q`/
lMBp2`bBiv S`2bbX

(3R) q�`rB+F- S�mH oX RNN9X :Qp2`MK2Mi am`pBp�H BM S�`HB�@
K2Mi�`v .2KQ+`�+B2bX *�K#`B/;2, *�K#`B/;2 lMBp2`bBiv
S`2bbX

(3k) q�`rB+F- S�mH oX- �M/ C�K2b JX .`m+FK�MX kyyeVX ǳh?2
SQ`i7QHBQ �HHQ+�iBQM S�`�/Qt, �M AMp2biB;�iBQM BMiQ i?2 L�@
im`2 Q7 � o2`v ai`QM; #mi SmxxHBM; _2H�iBQMb?BTXǴ 1m`QT2�M
CQm`M�H Q7 SQHBiB+�H _2b2�`+? 98U9V, ej8@e8X

(3j) q�`rB+F S�mH oX- �M/ ai2T?2M hX 1�biQM hX RNNkX ǳh?2
*�#BM2i ai�#BHBiv *QMi`Qp2`bv, L2r S2`bT2+iBp2b QM � *H�b@
bB+ S`Q#H2KXǴ �K2`B+�M CQm`M�H Q7 SQHBiB+�H a+B2M+2 jeURV,
Rkk@9eX

(39) q2HH2`- S�i`B+FX kyyjX ǳ*�#BM2i :Qp2`MK2Mi, �M 1HmbBp2
A/2�H\Ǵ Sm#HB+ �/KBMBbi`�iBQM 3RU9V, dyR@kkX

(38) wm++?BMB- 6`�M+2b+QX kyRjX G� `2Tm##HB+� /2B p2iBX
lMǶ�M�HBbB bT�xB�H2 /2H Kmi�K2MiQ H2;BbH�iBpQ BM Ai�HB�X JB@
H�MQ, 1;2�X

JB+?2H�M;2HQ o2`+2bB Bb � _2b2�`+? �bbQ@
+B�i2 BM *QKT�`�iBp2 SQHBiB+b �i G2mT?�M�
lMBp2`bBiv BM GɃM2#m`; �M/ �M 2H2+i2/ K2K@
#2` Q7 i?2 1t2+miBp2 "Q�`/ Q7 i?2 AMi2`@
M�iBQM�H *QKKBii22 QM SQHBiB+�H aQ+BQHQ;v
U*SaVX >2 ?QH/b � S?X.X 7`QK i?2 lMB@
p2`bBiv Q7 S�pB� UAi�HvVX PmibB/2 :2`KM�v-
JB+?2H�M;2HQ o2`+2bB ?�b i�m;?i �M/ ?2H/
pBbBiBM; TQbBiBQMb �i i?2 lMBp2`bBiv Q7 oB2MM�

U�mbi`B�V- lMBp2`bBiv Q7 JBH�M UAi�HvV- �M/ E22H2 lMBp2`bBiv UlMBi2/
EBM;/QKVX >Bb `2b2�`+? 7Q+mb2b QM +QKT�`�iBp2 ;Qp2`MK2Mi- TQ@
HBiB+�H 2HBi2b �M/ H2�/2`b?BT- �M/ TQHBiB+�H T�`iB2bX PM i?2b2 iQTB+b-
?2 ?�b Tm#HBb?2/ b2p2`�H #QQF +?�Ti2`b rBi? Pt7Q`/- a�:1- �M/
_QmiH2/;2 �b r2HH �b �`iB+H2b BM T22`@`2pB2r2/ DQm`M�Hb- bm+? �b
:Qp2`MK2Mi �M/ PTTQbBiBQMc S�`HB�K2Mi�`v �z�B`bc _2T`2b2Mi�@
iBQMc 1m`QT2�M SQHBiB+b �M/ aQ+B2ivc _2;BQM�H 62/2`�H aim/B2bc
�M/ Qi?2`bX
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�SS1L.As, *Q�HBiBQM �;`22K2MibǶ
h�#H2b Q7 *QMi2Mib UrBi? _272`2M+2b iQ
.Q+mK2MibǶ S�;2bV Ĝ PrM h`�MbH�iBQM
7`QK Ai�HB�M �M/ :2`K�M

*PLh_�hhP S1_ AG :Po1_LP .1G
*�J"A�J1LhP

U*PLh_�*h 6P_ h>1 :Po1_LJ1Lh P6
*>�L:1V

RX h?2 6mM+iBQMBM; Q7 :Qp2`MK2Mi �M/ S�`HB�K2Mi�`v :`QmTb e
kX Sm#HB+ q�i2` 3
jX �;`B+mHim`2 �M/ 6Bb?2`v Ĝ J�/2 BM Ai�Hv N
9X 1MpB`QMK2Mi- :`22M 1+QMQKv �M/ LmHH q�bi2 Ry
8X "�MF 7Q` AMp2biK2Mib �M/ a�pBM;b Rj

"�MF 7Q` AMp2biK2Mib Rj
S`Qi2+iBQM Q7 a�pBM;b R9

eX *QM~B+i Q7 AMi2`2bib R8
dX *mHim`2 Re
3X Sm#HB+ .2#i �M/ .2}+Bi Rd
NX .272M+2 Rd
RyX 6Q`2B;M �z�B`b R3
RRX h`2�bm`v, 6H�i h�t �M/ aBKTHB}+�iBQM RN

ai2`BHBx�iBQM Q7 o�h *H�mb2b �M/ 1t+Bb2 .miv RN
.2@i�t�iBQM �M/ aBKTHB}+�iBQM 7Q` 6�KBHB2b- 1Mi2`T`Bb2b- �M/

o�h A/2MiB}+�iBQM LmK#2`b RN
RkX ZmB+F �M/ 1{+B2Mi CmbiB+2 kk

�`2� Q7 Cm/B+B�`v �M/ h`B#mM�Hb kk
S2M�H �`2�- S2M�H S`Q+2/m`2 �M/ �Hr�vb G2;BiBK�i2 a2H7@

.272Mb2 kk
*2`iBim/2 i?�i S2M�Hiv qBHH "2 *�``B2/ Pmi kj
*BpBH �`2�- *BpBH S`Q+2/m`2- �M/ *Qbib Q7 CmbiB+2 k9
6�KBHv G�r k9
1MpB`QMK2Mi�H *`BK2b �M/ a�72;m�`/ Q7 �MBK�Hb k8
*QmMi2`@�+iBQM �;�BMbi J�}�b k8
S2MBi2MiB�`v a2i Q7 _mH2b k8
h�t CmbiB+2 ke

RjX AKKB;`�iBQM, _2T�i`B�iBQM �M/ aiQT iQ "mbBM2bb ke
R9X G�#Qm` kN
R8X 6B;?i �;�BMbi *Q``mTiBQM jy
ReX .2T�`iK2Mi 7Q` .Bb�#BHBiB2b jR
RdX S2MbBQMb �M/ aiQT iQ 6Q`M2`Q G�r jj
R3X 6�KBHv �M/ L�i�HBiv SQHB+B2b jj
RNX AM+QK2 Q7 *BiBx2Mb?BT �M/ S2MbBQM Q7 *BiBx2Mb?BT j9

AM+QK2 Q7 *BiBx2Mb?BT j9
S2MbBQM Q7 *BiBx2Mb?BT j8

kyX AMbiBimiBQM�H _27Q`Kb- �miQMQKv �M/ .B`2+i .2KQ+`�+v j8
kRX >2�Hi? j3
kkX a+?QQH 9R
kjX a2+m`Biv- G2;�HBiv- �M/ 6Q`+2b- �M/ G�r 1M7Q`+2K2Mi 9j

G�r 1M7Q`+2K2Mi 9j
6B`2};?i2`b 9j
GQ+�H SQHB+2 �M/ *QQ`/BM�iBQM rBi? ai�i2 G�r 1M7Q`+2K2Mi

6Q`+2b 9j
*v#2` a2+m`Biv �M/ �+iBQM �;�BMbi "mHHvBM; 99
:�K#HBM; 99
�#mbBp2 P++mT�iBQMb 99
_Q�/ a�72iv 98
LQK�/ *�KTb 98

k9X aTQ`i 9e
AM7`�bi`m+im`2b 9e
aTQ`i aQ+B2iB2b �M/ �bbQ+B�iBQMb 9d

k8X aQmi? 93
keX *mi Q7 SQHBiB+bǴ *Qbib- AMbiBimiBQMbǴ *Qbib- �M/ :QH/ S2MbBQMb 93
kdX h`�MbTQ`i�iBQMb- AM7`�bi`m+im`2b- �M/ h2H2+QKKmMB+�iBQMb 93
k3X hQm`BbK 8y
kNX 1m`QT2�M lMBQM 8j
jyX lMBp2`bBiv �M/ _2b2�`+? 88

1AL L1l1_ �l6"_l*> 6ɂ_ 1l_PS�X 1AL1 L1l1
.uL�JAE 6ɂ_ .1lha*>G�L.X 1AL L1l1_

wla�JJ1L>�Gh 6ɂ_ lLa1_ G�L.,
EP�GAhAPLao1_h_�: wqAa*>1L *.l- *al lL.

aS. Ĝ RNX G1:AaG�hl_S1_AP.1

U� L1q �q�E1LAL: 6P_ 1l_PS1- � L1q
.uL�JA*a 6P_ :1_J�Lu- � L1q aPGA.�_Ahu
6P_ Pl_ *PlLh_u, *P�GAhAPL �:_11J1Lh

"1hq11L *.l- *al �L. aS. Ĝ RNh>
G1:AaG�hAo1 h1_JV

S`2�K#H2 9

AX � L2r �r�F2MBM; 7Q` 1m`QT2 e
AAX � L2r .vM�KB+b 7Q` :2`K�Mv RR
AAAX 6�KBHB2b �M/ *?BH/`2M BM i?2 aTQiHB;?i RN

RX 6�KBHB2b RN
kX ai`2M;i?2MBM; *?BH/`2M Ĝ *?BH/`2MǴb _B;?ib BM i?2

*QMbiBimiBQM kR
jX 1[m�HBiv Q7 qQK2M �M/ J2M kj
9X 6B;?i �;�BMbi oBQH2M+2 �;�BMbi qQK2M �M/ i?2B` *?BH/`2M k8
8X 62K�H2 �M/ J�H2 a2MBQ`b ke

AoX Pz2MbBp2 7Q` 1/m+�iBQM- _2b2�`+?- �M/ .B;Bi�HBx�iBQM k3
RX :2M2`�H 1/m+�iBQM �M/ a+?QQH k3
kX 1/m+�iBQM �M/ S`Q72bbBQM�H 1M?�M+2K2Mi kN
jX lMBp2`bBiv �M/ a+B2M+2 jk
9X _2b2�`+? �M/ AMMQp�iBQM j9
8X .B;Bi�HBx�iBQM jd

oX :m�`�Mi22BM; � :QQ/ CQ#- "`Q�/ �bbBbi�M+2- �M/ aQ+B�H
S�`iB+BT�iBQM 8y

RX :QQ/ CQ# 8y
kX _2/m+BM; h�t2b �M/ aQ+B�H *QMi`B#miBQM 7Q` *BiBx2Mb 8j

oAX am++2bb7mH 1+QMQKv 7Q` hQKQ``QrǴb S`QbT2`Biv 88
RX AM/mbi`v 88
kX 6BM�M+2 �M/ h�t2b ee
jX 1M2`;v dR
9X h`�{+ d9
8X �;`B+mHim`2 �M/ Lmi`BiBQM 39

oAAX SH�MMBM; aQ+B�H a2+m`Biv BM �M 1[m�H �M/ :m�`�Mi22/ q�v Nk
RX S2MbBQMb Nk
kX S�`iB+BT�iBQMb Q7 .Bb�#H2/ S2QTH2 N9
jX _27Q`K Q7 i?2 G�r QM aQ+B�H *QKT2Mb�iBQMb N8
9X >2�Hi? �M/ h`2�iK2Mi N8

oAAAX J�M�;BM; AKKB;`�iBQM Ĝ amTTQ`iBM; �M/ .2K�M/BM;
AMi2;`�iBQM Ryj

RX _27m;22 SQHB+v Ryj
kX JB;`�iBQM Q7 J�MTQr2` Ry8
jX am++2bb7mH AMi2;`�iBQM Ry8
9X JQ`2 1{+B2Mi S`Q+2/m`2b Ryd

AsX *BiB2b q?2`2 GBpBM; Bb qQ`i?v- �ii`�+iBp2 _2;BQMb- �M/ >QmbBM;
rBi? �++2bbB#H2 S`B+2b RyN

RX Pz2MbBp2 >QmbBM; RyN
kX _2Mib RRR
jX .2p2HQTK2Mi Q7 *BiB2b �M/ *mHim`2 Q7 "mBH/BM; RRk
9X AMMQp�iBQM �M/ 1+QMQKB+ 1{+B2M+v BM i?2 *QMbi`m+iBQM

AM/mbi`v RR9
8X >QK2 U>2BK�iV rBi? � 6mim`2 RRe
eX S`Qi2+iBQM �;�BMbi LQBb2 �M/ *BiBx2MbǴ S�`iB+BT�iBQM Rky
dX G�r 7Q` S�bb2M;2`bǴ h`�MbTQ`i�iBQM- Sm#HB+ h`�MbTQ`i�iBQM-

�M/ JQ#BHBiv BM _m`�H �`2� RkR
sX �M 1{+B2Mi �M/ ai`QM; ai�i2 7Q` � 6`22 aQ+B2iv Rkj

RX S�+i 7Q` i?2 _mH2 Q7 G�r Rkj
kX JQ/2`M ai�i2 Rk3
jX JQ/2`M ai�i2 7Q` JQ/2`M aQ+B2iv Rjy
9X S`2p2MiBQM Rjj
8X S`Qi2+iBQM Q7 *QMbmK2`b Rj9
eX aTQ`i Rje

sAX _2bTQMbB#H2 _2H�iBQMb?BTb rBi? Pm` _2bQm`+2b Rjd
RX 1MpB`QMK2Mi �M/ *HBK�i2 Rjd
kX aT�+2bǴ SH�MMBM; R9j

sAAX :2`K�MvǴb _2bTQMbB#BHBiv 7Q` S2�+2- 6`22/QK- �M/ a�72iv BM i?2
qQ`H/ R99
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RX 6Q`2B;M SQHBiB+b �M/ SQHBiB+b Q7 1m`QT2�M a2+m`Biv R98
kX AMi2`M�iBQM�H �M/ 1m`QT2�M �HHB�M+2b �M/ *QHH�#Q`�iBQMb R9d
jX .Bb�`K�K2Mi �M/ SQHB+v Q7 GBKBi�iBQMb Q7 q2�TQMbǴ

1tTQ`i�iBQM R93
9X "BH�i2`�H �M/ _2;BQM�H *QQT2`�iBQM BM 1m`QT2 �M/ BM i?2

qQ`H/ R9N
8X 6Q`2B;M h`�/2 SQHB+v �b r2HH �b *mHim`�H �M/ 6Q`2B;M

6Q`K�iBQM SQHB+v R8j
eX >mK�M _B;?ib- *`BbBb S`2p2MiBQM- �M/ >mK�MBi�`B�M �B/ R88
dX JQ/2`M �`K2/ 6Q`+2b R8e
3X .2p2HQTK2Mi SQHB+v 7Q` � 6�B` :HQ#�HBx�iBQM R8N

sAAAX *Q?2bBQM �M/ _2M2r�H Ĝ _2pBi�HBxBM; .2KQ+`�+v Rej
RX *BpBH S�`iB+BT�iBQM Rej
kX �`i- *mHim`2- �M/ J2/B� Rej

sAoX 6mM+iBQMBM; Q7 i?2 :Qp2`MK2Mi �M/ S�`HB�K2Mi�`v :`QmTb Rdj
RX 6mM+iBQMBM; Q7 i?2 :Qp2`MK2Mi �M/ S�`HB�K2Mi�`v :`QmTb

Rdj
kX *QQT2`�iBQM Q7 S�`iB2b Rdj
jX *QQT2`�iBQM Q7 S�`HB�K2Mi�`v :`QmT Rdj
9X qQ`F BM i?2 62/2`�H :Qp2`MK2Mi Rd9
8X 1m`QT2�M *QQ`/BM�iBQM Rd9
eX 1p�Hm�iBQM U1p�HmB2`mM;V Rd9

 LQi BM i?2 h�#H2 Q7 *QMi2Mi,Ǵ�HHQ+�iBQM Q7 .2T�`iK2MibǴ- TX
Rd8
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CQBM2/@lT :Qp2`M�M+2 �i GQ+�H G2p2H

� :Qp2`M�Ï½Q *QMDmMi� �Q Lőp2H GQ+�H
CQ�[mBK 6BHBT2 �`�ȹDQ- lMBp2`bBiv Q7 JBM?Q

�#bi`�+iěh?Bb �`iB+H2 �M�Hvx2b �M BMi2`Q`;�MBx�iBQM�H +QQT2`�iBQM BMBiB�iBp2 �KQM; HQ+�H �+iQ`b iQ BKT`Qp2 HQ+�H TQHB+v
+QQ`/BM�iBQMX "�b2/ QM i?2 M2irQ`F �TT`Q�+? iQ HQ+�H ;Qp2`M�M+2- i?2 bim/v T`QpB/2b BMbB;?i BMiQ r?v HQ+�H �+iQ`b +QQT2`�i2
�M/ ?Qr +QQT2`�iBQM rQ`FbX h?2 �M�HvbBb Bb #�b2/ QM BMi2`pB2rb rBi? HQ+�H �mi?Q`BiB2b- Tm#HB+ K�M�;2`b �M/ HQ+�H TQHBiB+B�MbX

E2vrQ`/bě:Qp2`M�M+2- GQ+�H :Qp2`MK2Mi- L2irQ`Fb- *QHH�#Q`�iBQMX

_2bmKQě1bi2 �`iB;Q �M�HBb� mK� BMB+B�iBp� /2 +QQT2`�Ï½Q BMi2`Q`;�MBx�+BQM�H 2Mi`2 �iQ`2b HQ+�Bb T�`� K2H?Q`�` �
+QQ`/2M�Ï½Q /2 TQHőiB+�b HQ+�BbX *QK #�b2 M� �#Q`/�;2K /2 `2/2 T�`� � ;Qp2`M�MÏ� HQ+�H- Q 2bim/Q 7Q`M2+2 BM7Q`K�ÏǤ2b
bQ#`2 TQ` [m2 Qb �iQ`2b HQ+�Bb +QQT2`�K 2 +QKQ � +QQT2`�Ï½Q 7mM+BQM�X � �M�HBb2 û #�b2�/� 2K 2Mi`2pBbi�b +QK �miQ`B/�/2b
HQ+�Bb- ;2biQ`2b Tȹ#HB+Qb 2 TQHőiB+Qb HQ+�BbX

S�H�p`�b@*?�p2ě:Qp2`M�Ï½Q- :Qp2`MQ GQ+�H- _2/2b- *QH�#Q`�Ï½QX

am#KBii2/ěky@yd@kyR3X �++2Ti2/ěRN@Rk@kyRNX

!

R AMi`Q/m+iBQM

h?Bb T�T2` /2b+`B#2b � HQ+�H ;Qp2`M�M+2 BMBiB�@
iBp2 Q7 i?2 7Q`K2` *BpBH :Qp2`MQ` Q7 i?2 .Bb@

i`B+i Q7 "`�;� BM SQ`im;�HX h?2 BMBiB�iBp2 bi�`i2/
rBi? i?2 +`2�iBQM Q7 � Tm#HB+@T`Bp�i2 T�`iM2`b?BT
+�HH2/ i?2 S`Q/Bb#`�;� r?B+? /2p2HQT2/ � bi`�i2@
;B+ TH�M 7Q` `2;BQM�H /2p2HQTK2Mi �i .Bbi`B+i H2p2H-
i?2 +`2�iBQM Q7 � +QMbmHi�iBp2 +QmM+BH iQ BKT`Qp2
TQHB+v +Q@Q`/BM�iBQM �M/ � M2irQ`F Q7 Q`;�MBx�@
iBQMb +�HH2/ i?2 :�//Bb#`�;� iQ b?�`2 BM7Q`K�@
iBQM �#Qmi 1l �M/ /QK2biB+ `2;BQM�H /2p2HQTK2Mi
T`Q;`�KK2bX h?2 Q#D2+iBp2 r�b iQ BKT`Qp2 BMi2`@
Q`;�MBb�iBQM�H `2H�iBQMb?BTb �M/ +Q@QT2`�iBQM #2@

• CQ�[mBK 6BHBT2 62``�x 1bi2p2b �`�ȹDQ- �bbQ+B�i2 S`Q@
72bbQ` rBi? >�#BHBi�iBQM Q7 Sm#HB+ J�M�;2K2Mi- a+?QQH Q7
1+QMQKB+b �M/ J�M�;2K2Mi- lMBp2`bBiv Q7 JBM?Q- "`�;�-
SQ`im;�HX _2b2�`+?2` Q7 i?2 _2b2�`+? *2Mi2` BM SQHBiB+�H
a+B2M+2 U*A*SVX
1@K�BH, C}HBT2!22;XmKBM?QXTi
P_*A., ?iiT,ffQ`+B/XQ`;fyyyy@yyyR@38jR@eyje

.PA,?iiT,ff/tX/QBXQ`;fRyXkR3R9fT2`bT2+iBp�bXRj9

ir22M HQ+�H �+iQ`b BM i?2 .Bbi`B+iX h?2 BMBiB�iBp2
+�M #2 +QMbB/2`2/ �b �M �ii2KTi iQ `2pBi�HBb2 i?2
`QH2 Q7 i?2 7Q`K2` *BpBH :Qp2`MQ` �i HQ+�H H2p2H �M/
iQ /2p2HQT � T`Q�+iBp2 `2bTQMb2 iQ i?2 `2;BQM�H /2@
p2HQTK2Mi T`Q;`�KK2 Q7 i?2 SQ`im;m2b2 +2Mi`�H
;Qp2`MK2MiX

h?2 7Q`K2` *BpBH :Qp2`MQ` Q7 "`�;� +`2�i2/ �
bQ`i Q7 BM7Q`K�H ;Qp2`M�M+2 bi`m+im`2 iQ BKT`Qp2
BMi2`@Q`;�MBx�iBQM�H +QQT2`�iBQM �M/ i?2 [m�HBiv
Q7 i?2 /B�HQ;m2 #2ir22M HQ+�H �+iQ`b- bQK2i?BM;
r?B+? ?�/ #22M QM ?Bb QrM TQHBiB+�H �;2M/� 7Q`
K�Mv v2�`bX
�i i?2 b�K2 iBK2- i?Bb ;Qp2`M�M+2 BMMQp�iBQM
�HbQ ?�b iQ #2 b22M BM i?2 +QMi2ti Q7 i?2 +m``2Mi
`2;BQM�H TQHB+v T`Q;`�KK2 Q7 i?2 SQ`im;m2b2 +2M@
i`�H ;Qp2`MK2Mi- r?B+? 7Q+mb2b QM i?2 `2/m+iBQM Q7
`2;BQM�H /BbT�`BiB2b- i?2 /2+QM+2Mi`�iBQM Q7 Tm#HB+
b2`pB+2b �M/ i?2 /2+2Mi`�HBb�iBQM Q7 +2Mi`�H ;Qp@
2`MK2Mi `2bTQMbB#BHBiB2b iQ HQ+�H ;Qp2`MK2MiX �b
� `2bmHi- i?2`2 Bb � `2+Q;MBb2/ M22/ 7Q` DQBM2/@mT
T`Q;`�KK2 BKTH2K2Mi�iBQM- bQ i?�i /Bz2`2Mi ;2Q@
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;`�T?B+�H �`2�b �`2 #2ii2` +QQ`/BM�i2/ �M/ i?2`2 Bb
#2ii2` ?Q`BxQMi�H +Q@Q`/BM�iBQM Q7 Tm#HB+ TQHB+B2bX
h?Bb +�b2 bim/v T`QpB/2b �M BMi2`2biBM; BMbB;?i
BMiQ r?v HQ+�H �+iQ`b r�Mi iQ +QQT2`�i2 �M/ ?Qr
i?2B` +QQT2`�iBQM rQ`Fb BM T`�+iB+2X h?2 �M�HvbBb
/`�rb mTQM 7�+2@iQ@7�+2 BMi2`pB2rb rBi? 2B;?i22M
K2K#2`b Q7 i?2 Q`;�MBb�iBQMb r?B+? �`2 T�`i Q7
i?2 M2r ;Qp2`M�M+2 BMbiBimiBQMb +`2�i2/ #v i?2
*BpBH :Qp2`MQ` �i i?2 .Bbi`B+i Q7 "`�;�- BM+Hm/BM;
BMi2`pB2rb rBi? HQ+�H Q{+B�Hb- Tm#HB+ K�M�;2`b
�M/ HQ+�H TQHBiB+B�MbX

k h?2 BMbiBimiBQM�H +QMi2ti Q7 i?2 M2r
HQ+�H ;Qp2`M�M+2 BMBiB�iBp2
h?2 i2``BiQ`B�H Q`;�MBb�iBQM Q7 SQ`im;m2b2 Tm#HB+
�/KBMBbi`�iBQM Bb +QKT�`�#H2 iQ i?2 6`2M+? T`2@
72+im`�H bvbi2K rBi? i?2 QMHv /Bz2`2M+2 #2BM; i?�i
i?2 SQ`im;m2b2 bvbi2K Bb Km+? KQ`2 +2Mi`�HBb2/
i?�M i?2 6`2M+? �/KBMBbi`�iBp2 bvbi2KX �b rBi?
i?2 6`2M+? T`272+i- i?2 7Q`K2` *BpBH :Qp2`MQ` r�b
�TTQBMi2/ #v +2Mi`�H ;Qp2`MK2MiX >2fb?2 `2T`2@
b2Mi2/ +2Mi`�H ;Qp2`MK2Mi �i /Bbi`B+i H2p2H �M/ Bb
i?2 ǳ2v2b �M/ i?2 2�`bǴ Q7 +2Mi`�H ;Qp2`MK2MiX
.Bbi`B+ib �`2 i?2 H2p2H r?B+? Bb M2�`2bi iQ HQ+�H
�mi?Q`BiB2bX

.m`BM; i?2 2`� Q7 i?2 /B+i�iQ`b?BT- *BpBH :Qp@
2`MQ`b ?�/ bi`QM; �M/ �mi?Q`Bi�`B�M TQr2`b BM
+QMi`QHHBM; Tm#HB+ b2`pB+2b �M/ HQ+�H ;Qp2`MK2MiX
h?2 +QmMi`v r�b `mH2/ #v �M �miQ+`�iB+ `2;BK2
r?B+? /2p2HQT2/ � p2`v 7Q`K�H �M/ ?B2`�`+?B+�H
�/KBMBbi`�iBp2 bvbi2KX 6Q` 2t�KTH2- J�vQ`b Q7
HQ+�H �mi?Q`BiB2b r2`2 ?B2`�`+?B+�HHv bm#Q`/BM�i2/
iQ i?2 *BpBH :Qp2`MQ`b Q7 i?2B` /Bbi`B+i- r?Q ?�/
i?2 TQr2` iQ /BbbQHp2 i?2 HQ+�H �mi?Q`BiB2b B7 i?2v
T`Qp2/ iQ ?�p2 #2?�p2/ BHH2;�HHv- 7�BH2/ iQ 7mH}H
i?2B` �/KBMBbi`�iBp2 i�bFb Q` `27mb2/ iQ +�``v Qmi
/2+BbBQMb K�/2 �i ?B;?2` H2p2HbX 6m`i?2`KQ`2- i?2v
?�/ i?2 TQr2` iQ b+`miBMBb2 JmMB+BT�H *?�K#2`b
U*�K�`� JmMB+BT�HV �M/ Tm#HB+ b2`pB+2b �M/ 2p2M
iQ +QMi`QH +BpB+ �bbQ+B�iBQMb �M/ +Q`TQ`�iBQMbX
h?2v �HbQ ?�/ TQHB+2 TQr2`b �M/ r2`2 `2bTQMbB#H2
7Q` i?2 K�BMi2M�M+2 Q7 Tm#HB+ Q`/2` U*�_1�h
RNN3VX h?2 �mi?Q`Bi�`B�M `QH2 Q7 *BpBH :Qp2`MQ`b
�i /Bbi`B+i H2p2H r�b bmTTQ`i2/ #v i?2 ?B;?Hv ?B@
2`�`+?B+�H bi`m+im`2 Q7 i?2 Qp2`�HH �/KBMBbi`�iBp2
bvbi2K �i i?2 iBK2X h?2v `mH2/ i?`Qm;? � ?B2`@
�`+?B+�H b2i Q7 +QMi`QHb- �Mbr2`BM; /B`2+iHv iQ i?2
JBMBbi2` Q7 AMi2`BQ`X

h?2 +?�M;2 Q7 `2;BK2 BM RNd9 �M/ i?2 M2r
*QMbiBimiBQM Q7 RNde H2/ iQ i?2 �#QHBiBQM Q7 i?2
/Bbi`B+ib �M/ i?2 *BpBH :Qp2`MQ`bX h?2 *QMbiBim@
iBQM �HbQ 7Q`2b�r i?�i i?2 /Bbi`B+ib rQmH/ T2`bBbi
mMiBH i?2 +`2�iBQM Q7 �/KBMBbi`�iBp2 _2;BQMb U�`iX
kNR Q7 i?2 *QMbiBimiBQMVX

h?2 /Bbi`B+ib mb2/ iQ ?�p2 irQ 7Q`K�H #Q/B2b
r?B+? r2`2 #Qi? T`2bB/2/ Qp2` #v i?2 *BpBH :Qp2`@
MQ`, i?2 .Bbi`B+i �bb2K#Hv U�bb2K#H2B� .Bbi`Bi�HV
�M/ i?2 .Bbi`B+i *QmM+BH U*QMb2H?Q .Bbi`Bi�HVX h?2
7Q`K2` �BK2/ �i 7Qbi2`BM; 2+QMQKB+ �M/ bQ+B�H
/2p2HQTK2Mi �M/ iQ +QQ`/BM�i2 �+iBpBiB2b Q7 i?2
HQ+�H �mi?Q`BiB2b �M/ i?2 T�`Bb?2b Ui?2 6`2;m2bB�b-
i?2 bK�HH2bi i2``BiQ`B�H �/KBMBbi`�iBp2 /BpBbBQMbV
BM 2[mBTTBM; �M/ K�BMi�BMBM; i?2B` b+?QQHb �M/ BM
+QMb2`pBM; i?2 +mHim`�H ?2`Bi�;2 �M/ i`�/BiBQMb BM
i?2B` HQ+�H �`2�bX h?2 .Bbi`B+i *QmM+BH r�b �M �/@
pBbQ`v #Q/v QM �HH K�ii2`b bm#KBii2/ iQ i?2K #v
i?2 *BpBH :Qp2`MQ`- i?2 .Bbi`B+i �bb2K#Hv Q` i?2
H�r UG�r dNfdd- �`iX 3dVX h?2 T`2pBQmb 2B;?i22M
/Bbi`B+ib biBHH 2tBbi 2p2M i?Qm;? i?2`2 ?�b #22M �M
2`QbBQM Q7 i?2B` `QH2 �M/ i?2B` 2H2+i2/ #Q/B2b ?�p2
+2�b2/ iQ 2tBbiX

�b � `2bmHi Q7 i?2b2 +?�M;2b- i?2 `2bTQMbB#BH@
BiB2b Q7 i?2 *BpBH :Qp2`MQ`b r2`2 �HbQ `2/m+2/X
h?2B` TQr2`b r2`2 HBKBi2/ iQ i?2 `2T`2b2Mi�iBQM
Q7 +2Mi`�H ;Qp2`MK2Mi �M/ i?2 +QQ`/BM�iBQM Q7
/2+2Mi`�HBb2/ b2`pB+2bc BKT`Qp2K2Mi Q7 i?2 `2H�@
iBQMb?BTb #2ir22M i?2 �/KBMBbi`�iBQM �M/ +BiB@
x2Mbc �M/ �/KBMBbi`�iBQM Q7 Tm#HB+ b�72iv �M/ +BpBH
T`Qi2+iBQMX 6m`i?2`KQ`2- i?2 i`�/BiBQM�H +QMi`QH
�M/ bmT2`pBbBQM Q7 *BpBH :Qp2`MQ`b Qp2` HQ+�H �m@
i?Q`BiB2b r�b `2/m+2/- �b HQ+�H �mi?Q`BiB2b #2+�K2
KQ`2 b2H7@+QM}/2Mi �M/ BM+`2�b2/ i?2B` /2KQ+`�iB+
H2;BiBK�+vX aBM+2 i?2 RNde *QMbiBimiBQM i?2`2 ?�p2
#22M HQ+�H 2H2+iBQMb 7Q` i?2 JmMB+BT�H �bb2K#Hv
U�bb2K#H2B� JmMB+BT�HV- i?2 JmMB+BT�H *?�K#2`
U*�K�`� JmMB+BT�HV �M/ i?2 S�`Bb? �bb2K#Hv
U�bb2K#H2B� /2 6`2;m2bB�VX

h?2 `27Q`K2`b 2MpBb�;2/ � M2r `2;BQM�H K�T
�M/ i?2 *QMbiBimiBQM 2bi�#HBb?2/ i?�i ǳ�/KBMBb@
i`�iBp2 `2;BQMbǴ rQmH/ `2TH�+2 i?2 /Bbi`B+ib �M/
`2;BQM�H �mi?Q`BiB2b rQmH/ `2TH�+2 i?2 *BpBH :Qp@
2`MQ`bX h?2 M2r ǵ�/KBMBbi`�iBp2 `2;BQMǶ rQmH/
?�p2 i?`22 F2v 7mM+iBQMb,

• /B`2+iBQM Q7 Tm#HB+ b2`pB+2b BM i?2 `2;BQM�H
�`2�-

• +Q@Q`/BM�iBM; �M/ bmTTQ`iBM; i?2 �+iBpBiB2b



S1_aS1*hAo�a- CPl_L�G P6 SPGAhA*�G a*A1L*1- oPGX kR kd

Q7 HQ+�H �mi?Q`BiB2b �M/
• T`2T�`BM; i?2 `2;BQM�H TH�MbX U�`iX k8d �M/

k83 Q7 i?2 *QMbiBimiBQM�H G�r RfNdVX

>Qr2p2`- i?2 T`Q+2bb Q7 `2;BQM�HBb�iBQM �M/
i?2 +`2�iBQM Q7 `2;BQM�H �;2M+B2b ?�b +QMiBMm�HHv
#22M /2H�v2/ #2+�mb2 M�iBQM�H TQHBiB+B�Mb ?�p2
#22M ?2bBi�Mi iQ K�F2 �Mv /2+BbBQM QM i?2b2 Bb@
bm2bX �`K�M/Q URN3eV +H�BKb i?�i i?2 i`�/BiBQM
Q7 KmMB+BT�HBbK �M/ i?2 BKTQ`i�M+2 `2;�BM2/ #v
i?2 KmMB+BT�HBiB2b �7i2` i?2 RNd9 `2pQHmiBQM r2�F@
2M2/ i?2 2Mi?mbB�bK 7Q` `2;BQM�H �/KBMBbi`�iBQMX
h?Bb i`2M/- iQ;2i?2` rBi? i?2 C�+Q#BM �`;mK2Mi
�;�BMbi `2;BQM�HBb�iBQM- ?�b +QMbiBimi2/ � bi`QM;
+QmMi2`p�BHBM; 7Q`+2 iQ i?2 BMi`Q/m+iBQM Q7 i?2
+QMbiBimiBQM�H T`QpBbBQMbX

*QMb2[m2MiHv- `2;BQM�HBbi T`2bbm`2b r2`2
MQr?2`2 bi`QM;- QmibB/2 Q7 i?2 BbH�M/b Q7 i?2
�xQ`2b �M/ J�/2B`�- r?2`2 T?vbB+�H /Bbi�M+2
�//2/ � /Bz2`2Mi /BK2MbBQM iQ i?2 /2#�i2X
AM/22/- i?2 +QMbiBimiBQM Q7 RNde BMbiBimiBQM�HBb2/
i?2b2 irQ BbH�M/b �b �miQMQKQmb _2;BQMb rBi?
/2pQHp2/ TQr2`bX

1p2`vr?2`2 2Hb2- i?2 +2Mi`�HBb2/ M�im`2 Q7 SQ`@
im;m2b2 �/KBMBbi`�iBp2 bvbi2K biBHH T`2p�BHb iQ/�vX
h?Bb +�M #2 b22M 7`QK i?2 bHQr +?�M;2b BM i?2
#�H�M+2 Q7 bi�z �i +2Mi`�H �M/ HQ+�H H2p2HbX AM
RNdN- 39W Q7 +BpBH b2`p�Mib rQ`F2/ BM +2Mi`�H
;Qp2`MK2Mi �M/ QMHv ReW BM HQ+�H ;Qp2`MK2Mi
U*A*h_� RN3dV- r?BH2 ir2Miv v2�`b H�i2` BM RNNN-
3yW Q7 +BpBH b2`p�Mib biBHH rQ`F2/ BM +2Mi`�H ;Qp2`M@
K2Mi �M/ kyW BM HQ+�H ;Qp2`MK2Mi UA:"._>�S-
kyyRVX AM kyR3 i?2 T2`+2Mi�;2 Q7 +BpBH b2`p�Mib BM
HQ+�H ;Qp2`MK2Mi r�b kkW UaA1S kyR3V

�b � +QMb2[m2M+2- i?2`2 Bb � ;�T BM SQ`@
im;m2b2 TQHBiB+b #2ir22M +2Mi`�H ;Qp2`MK2Mi �M/
HQ+�H ;Qp2`MK2Mi r?B+? M22/b iQ #2 }HH2/ #v
�M BMi2`K2/B�i2 H2p2H rBi? /2KQ+`�iB+ H2;BiBK�+vX
h?2 +m``2Mi `2;BQM�H BMbiBimiBQMb Ĝ i?2 *QKKBb@
bBQMb 7Q` _2;BQM�H *QQ`/BM�iBQM �M/ .2p2HQTK2Mi
U**._ Ĝ *QKBbbǤ2b /2 *QQ`/2M�Ï½Q 2 .2b2M@
pQHpBK2MiQ _2;BQM�HV H�+F i?2 TQHBiB+�H H2;BiBK�+v
iQ K�M�;2 `2;BQM�H T`Q#H2Kb 2z2+iBp2Hv US2`2B`�
RNNkVX hQ bQK2 2ti2Mi- i?Bb ;�T Bb #2BM; }HH2/
#v i?2 2bi�#HBb?K2Mi Q7 HQ+�H ;Qp2`MK2Mi �bbQ+B�@
iBQMbX aBM+2 i?2 RNdyb BMi2`@KmMB+BT�H +QQT2`�iBQM
?�b #22M ;`QrBM;- BMBiB�HHv i?`Qm;? i2+?MB+�H Q7@
}+2b +�HH2/ :�hb- r?B+? ;�p2 i2+?MB+�H �/pB+2 QM
BMi2`@KmMB+BT�H T`QD2+ib iQ BKT`Qp2 HQ+�H BM7`�b@

i`m+im`2X h?Bb 7Q`K Q7 +QQT2`�iBQM r�b 7Qbi2`2/
BM RN3R U.2+`22 G�r keef3RV �M/ 7m`i?2` `27Q`Kb
2M+Qm`�;2/ i?2 +QQT2`�iBQM #2ir22M HQ+�H �mi?Q`@
BiB2b 7Q` i?2 DQBMi K�M�;2K2Mi Q7 HQ+�H 7�+BHBiB2b
�M/ 2M2`;v `2bQm`+2bX

h?2 T`2bbm`2b iQ /2+2Mi`�HBb2 �M/ iQ 2bi�#HBb?
`2;BQMb BM+`2�b2/ BM i?2 RNNybX h?2 +QKKBiK2Mi
Q7 ;Qp2`MK2Mi iQ /2+QM+2Mi`�iBQM �M/ /2+2Mi`�HB@
b�iBQM r�b- �TT�`2MiHv- �M BKTQ`i�Mi Bbbm2 QM i?2
�/KBMBbi`�iBp2 `27Q`K �;2M/�X 6Q` 2t�KTH2- Bi r�b
�M Bbbm2 BM i?2 K�MB72biQ Q7 i?2 rBMMBM; T�`iv BM
i?2 RNN8 2H2+iBQMX >Qr2p2`- i?2 `2bmHi Q7 � M�iBQM�H
`272`2M/mK iQ /2+B/2 QM i?2 ;2Q;`�T?B+ +QM};m`�@
iBQM Q7 i?2 `2;BQMb T`QTQb2/ #v i?2 ;Qp2`MK2Mi BM
RNN3 +�mb2/ � b2i #�+F BM i?Bb T`Q+2bbX

h?2 K�DQ`Biv Q7 pQi2`b b�B/ ǳMQǴ iQ i?2 `2;BQMb-
bQ i?�i i?2 ;Qp2`MK2Mi ?�/ iQ rBi?/`�r 7`QK i?Bb
TQHB+v �M/ }M/ �M �Hi2`M�iBp2 iQ `2;BQM�HBb�iBQMX
h?2 `2pBi�HBb�iBQM Q7 *BpBH :Qp2`MQ`b �i /Bbi`B+i
H2p2H �M/ i?2 `2/2}MBiBQM Q7 i?2B` `QH2 r�b- �i i?2
iBK2- i?2 2tT2/B2Mi r?B+? *2Mi`�H :Qp2`MK2Mi
7QmM/ BM Q`/2` i?�i Bi +QmH/ +QMiBMm2 iQ Tm`bm2
i?2 i�`;2i Q7 /2+QM+2Mi`�iBQMX � M2r bi�imi2 U.2@
+`22 G�r kRjfkyyRV ;�p2 i?2 *BpBH :Qp2`MQ`b �
M2r `QH2X "2bB/2b i?2B` `QH2 �b � `2T`2b2Mi�iBp2 Q7
+2Mi`�H ;Qp2`MK2Mi- i?2v MQr ?�p2 iQ /Bbb2KBM�i2
BM7Q`K�iBQM iQ +BiBx2Mb �#Qmi Tm#HB+ b2`pB+2b- iQ
7QHHQr mT Bbbm2b r?B+? BMpQHp2 b2p2`�H Q`;�MBb�@
iBQMb- 2Mbm`BM; i?�i 2�+? b2`pB+2 +Q@Q`/BM�i2b Bib
�+iBQMb rBi? i?2 Qi?2`b- �M/ iQ ;Bp2 }M�M+B�H
bmTTQ`i iQ /Bbi`B+i bQ+B�H �bbQ+B�iBQMbX AM b?Q`i-
i?2 M2r bi�imi2 2MpBb�;2b � `QH2 r?B+? Bb +HQb2` iQ
2M�#HBM; i?2 +Q@QT2`�iBQM �KQM; Tm#HB+ �;2M+B2b
�M/ T`QKQiBM; i?2 /B�HQ;m2 #2ir22M i?2K- `�i?2`
i?�M Q`/2`BM; i?2K r?�i iQ /QX h?Bb r�b �M
�ii2KTi2/ iQ `2pBi�HBx2 �M QH/ BMbiBimiBQM r?B+?
`QH2 BM i?2 TQHBiB+�H �M/ �/KBMBbi`�iBp2 �`2M� r�b
BM /2+HBM2X

h?2 ;Qp2`M�M+2 +QM+2Ti �M/ i?2 B/2� Q7 BMi2`@
Q`;�MBb�iBQM�H M2irQ`Fb Q7 Tm#HB+ �M/ T`Bp�i2 �+@
iQ`b r?Q �`2 DQBMiHv 2M;�;2/ BM TQHB+v BKTH2K2M@
i�iBQM �`2 mb27mH iQ mM/2`bi�M/ i?2 ;Qp2`M�M+2 BM@
MQp�iBQMb r?B+? i?2 *BpBH :Qp2`MQ` BKTH2K2Mi2/
BM i?2 .Bbi`B+i Q7 "`�;� iQ 7Qbi2` i?2 M2r `QH2X

j GQ+�H :Qp2`M�M+2 �M/ L2irQ`Fb
_2+2Mi HBi2`�im`2 QM Tm#HB+ b2+iQ` `27Q`K b?Qrb �
;`QrBM; BMi2`2bi BM M2irQ`F �TT`Q�+?2b iQ HQ+�H
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;Qp2`M�M+2 U:Qbb kyyRc "Q;�bQM kyyyc "Qp�B`/
�M/ GQ|2` kyyNc G2+v 2i �HX kyR9VX GQ+�H ;Qp2`@
M�M+2 bi`2bb2b i?2 BM+`2�bBM; +QKTH2tBiv Q7 BMi2`@
�+iBQMb #2ir22M �+iQ`b 7`QK /Bz2`2Mi b2+iQ`b BM
Tm#HB+ /2+BbBQM@K�FBM; �M/ b2`pB+2 /2HBp2`vX h?2
BM+`2�b2/ BMpQHp2K2Mi Q7 MQM;Qp2`MK2Mi�H �+iQ`b
BM Tm#HB+ Bbbm2b Bb Q7i2M 2tTH�BM2/ #v i?2 #Hm``BM;
Q7 #QmM/�`B2b #2ir22M Tm#HB+ �M/ T`Bp�i2 b2+iQ`bX
h?2 2ti2`M�HBb�iBQM Q7 Tm#HB+ b2`pB+2b BM i?2 H�bi
/2+�/2 Q` bQ Bb �MQi?2` 7�+iQ` 7�+BHBi�iBM; M2r
�TT`Q�+?2b iQ Tm#HB+ ;Qp2`M�M+2X

L2r �M/ BMMQp�iBp2 r�vb Q7 Q`;�MBbBM; �M/
T`QpB/BM; Tm#HB+ b2`pB+2b ?�p2 ;Bp2M `Bb2 iQ
� r?QH2 p�`B2iv Q7 M2r Q`;�MBx�iBQM�H 7Q`KbX
�++Q`/BM; iQ _?Q/2b i?2 M2r 7Q`Kb Q7 ;Qp@
2`M�M+2 �`2 ǳb2H7@Q`;�MBbBM; BMi2`@Q`;�MBb�iBQM�H
M2irQ`FbǴ URNNe- eeeVX

h?Bb K2�Mb i?�i Bi Bb MQ HQM;2` bm{+B2Mi iQ
K�M�;2 � Tm#HB+ Q`;�MBb�iBQM 2{+B2MiHv BM Q`/2`
iQ T`QpB/2 ?B;? [m�HBiv Tm#HB+ b2`pB+2b iQ i?2 `B;?i
i�`;2i ;`QmTbX AM/22/- K�Mv Tm#HB+ K�M�;2`b MQr
`2+Q;MBb2 i?2 M22/ 7Q` BKT`Qp2/ +Q@Q`/BM�iBQM Q7
b2`pB+2 /2HBp2`v i?`Qm;? i?2 K�M�;2K2Mi Q7 � M2i@
rQ`F Q7 `2H�iBQMb?BTb #2ir22M ;Qp2`MK2Mi �;2M@
+B2b- T`Bp�i2 �M/ MQMT`Q}i Q`;�MBx�iBQMbX J�M�;@
BM; M2irQ`Fb Bb �#Qmi +`2�iBM; bi`�i2;B+ +QMb2Mbmb
7Q` DQBMi �+iBQM rBi?BM � ;Bp2M b2iiBM; �M/ Bi BM@
+Hm/2b bi`�i2;B2b iQ BKT`Qp2 +Q@QT2`�iBQM #2ir22M
�+iQ`b BM Q`/2` iQ �+?B2p2 #2ii2` +Q@Q`/BM�iBQM
UEB+F2`i- EHBDM- �M/ EQTT2MD�M RNNdVX

h?2 K�M�;2K2Mi Q7 i?2b2 M2irQ`Fb Bb �M BK@
TQ`i�Mi �bT2+i Q7 KQ/2`M ;Qp2`M�M+2X >Qr2p2`-
i?Bb /Q2b MQi K2�M i?�i HQ+�H ;Qp2`M�M+2 Bb 2[mBp@
�H2Mi iQ M2irQ`FBM;X �b "Qp�B`/ 2i �HX UkyykV TQBMi
Qmi- i?2`2 �`2 Qi?2` ;Qp2`M�M+2 K2+?�MBbKb r?B+?
biBHH `2K�BM BKTQ`i�Mi- bm+? �b ?B2`�`+?B2b �M/
K�`F2ib Ub22 �HbQ _?Q/2b RNNec G�`KTQm` RNNdc
SB2``2 �M/ S2i2`b kyyyVX

L2p2`i?2H2bb- i?2 +?�M;2b r?B+? ?�p2 i�F2M
TH�+2 BM i?2 .Bbi`B+i Q7 "`�;� BHHmbi`�i2 � +�b2
r?2`2 i?2 ?B2`�`+?B+�H +Q@Q`/BM�iBQM Q7 Tm#HB+ b2`@
pB+2b �i /Bbi`B+i H2p2H ?�b #22M H�`;2Hv `2TH�+2/
#v KQ`2 ?Q`BxQMi�H bi`m+im`2b i?`Qm;? r?B+?
i?2 *BpBH :Qp2`MQ` i`B2b iQ /2p2HQT KQ`2 +Q@
QT2`�iBp2 �M/ +QHH�#Q`�iBp2 `2H�iBQMb?BTb #2ir22M
HQ+�H bi�F2?QH/2`bX

9 L2r :Qp2`M�M+2 ai`m+im`2b BM i?2
.Bbi`B+i Q7 "`�;�
9XR 1l ai`m+im`�H 6mM/b �b � *�i�Hvbi
h?2 +2Mi`�H ;Qp2`MK2Mi T`Q;`�KK2 7Q`
`2;BQM�H /2p2HQTK2Mi `2[mB`2/ +?�M;2b BM TQHB+v
BKTH2K2Mi�iBQM BM Q`/2` iQ K22i i?2 `2[mB`2K2Mib
Q7 i?2 1l bi`m+im`�H 7mM/bX aBM+2 i?2 7�BHm`2 Q7
i?2 `2;BQM�HBb�iBQM T`Q+2bb i?2 ;Qp2`MK2Mi ?�/
#22M +QKKBii2/ iQ bi�`iBM; � M2r �TT`Q�+?-
#�b2/ QM T`QKQiBM; +QQ`/BM�iBQM �M/ +QQT2`�iBQM
#2ir22M HQ+�H �+iQ`bX h?2 bi`�i2;B+ T`Q;`�KK2
Q7 i?2 *QMbiBimiBQM�H :Qp2`MK2Mi 7�pQm`2/
� KQ`2 BMi2;`�i2/ �TT`Q�+? iQr�`/b `2;BQM�H
/2p2HQTK2MiX Ai 2bi�#HBb?2/ i?`22 bi`�i2;B+ �t2b
BM `2H�iBQM iQ `2;BQM�H /2p2HQTK2Mi,

�V +Q``2+iBQM Q7 `2;BQM�H /BbT�`BiB2b BM Q`/2` iQ
T`QKQi2 ?�`KQMBQmb `2;BQM�H /2p2HQTK2Mic

#V `27Q`K Q7 /2+QM+2Mi`�i2/ Tm#HB+ b2`pB+2bc
+V /2+2Mi`�HBb�iBQM Q7 TQr2`b �M/ `2bTQMbB#BHBiB2b

iQ HQ+�H �mi?Q`BiB2b- �bbQ+B�iBQMb Q7 KmMB+BT�HB@
iB2b �M/ K2i`QTQHBi�M �`2�bX
*Q@QT2`�iBQM �KQM; /2+QM+2Mi`�i2/ b2`pB+2b

�i HQ+�H H2p2H ?�b i`�/BiBQM�HHv #22M HQr BM SQ`im@
;�HX *QKKQM Bbbm2b �`2 ?�`/Hv /Bb+mbb2/ #2ir22M
HQ+�H �+iQ`bX 6`�;K2Mi�iBQM �M/ H�+F Q7 �TT`Q@
T`B�i2Hv +Q@Q`/BM�i2/ b2`pB+2b �`2 rB/2Hv +QMbB/@
2`2/ iQ #2 +QbiHv T`Q#H2Kb r?B+? BKT2/2 i?2
2z2+iBp2 �M/ 2{+B2Mi T`QpBbBQM Q7 Tm#HB+ b2`pB+2bX
h?2 7Q`K�H �M/ ?B2`�`+?B+�H M�im`2 Q7 SQ`im;m2b2
�/KBMBbi`�iBQM ?�b `2BM7Q`+2/ i?2b2 +?�`�+i2`Bb@
iB+b �M/ ?�KT2`2/ H�i2`�H +QKKmMB+�iBQM �M/ i?2
2bi�#HBb?K2Mi Q7 BMMQp�iBp2 Q`;�MBx�iBQM�H 7Q`Kb
U�`�ȹDQ RNNNVX h?2 ;Qp2`MK2Mi 2MpBb�;2/ i?2
`2pBi�HBb�iBQM Q7 i?2 `QH2 Q7 *BpBH :Qp2`MQ`b �i
/Bbi`B+i H2p2H BM Q`/2` iQ i�+FH2 i?2b2 Bbbm2b- #v T`Q@
KQiBM; /B�HQ;m2 �M/ +Q@Q`/BM�iBQM #2ir22M HQ+�H
�+iQ`b- �M/ #2ir22M +2Mi`�H �M/ HQ+�H ;Qp2`MK2Mi-
�M/ #v +QQ`/BM�iBM; Tm#HB+ BMp2biK2Mib �i /Bbi`B+i
H2p2HX

9Xk h?2 L2irQ`F �TT`Q�+? BM i?2 .Bbi`B+i Q7
"`�;�
h?2 *BpBH :Qp2`MQ`- J` 62`M�M/Q _B#2B`Q JQMBx-
r�b i?2 };m`2?2�/ 7Q` i?Bb BMBiB�iBp2X >Qr2p2`- i?2
`2�H K2MiQ` �M/ T`QKQi2` r�b i?2 /2Tmiv *BpBH
:Qp2`MQ`- J`X J�Mm2H 62``2B`�X >2 r�b �TTQBMi2/
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#v i?2 JBMBbi`v Q7 AMi2`M�H �z�B`b- �7i2` i?2
aQ+B�HBbi S�`iv ?�/ rQM i?2 2H2+iBQMb �M/ #22M
;`�Mi2/ � K�M/�i2 7Q` Bib b2+QM/ i2`K BM ;Qp@
2`MK2MiX >2 Bb FMQrM �b � /vM�KB+ T2`bQM rBi?
HQM; 2tT2`B2M+2 �b � HQ+�H TQHBiB+B�MX �b H2�/2`
Q7 � MQM@T`Q}i Q`;�MBb�iBQM ?2 ?�/ /2p2HQT2/
bFBHHb �b �M BMMQp�iQ` �M/ M2irQ`F2`- 2M�#HBM;
i?2 BMi2`�+iBQMb #2ir22M KmHiBTH2 bi�F2?QH/2`bX AM
?Bb T`Q72bbBQM�H #�+F;`QmM/ ?2 ?�/ rQ`F2/ BM i?2
T`Bp�i2 b2+iQ`- ?�/ #22M 2H2+i2/ S`2bB/2Mi Q7 �
S�`Bb? US`2bB/2Mi2 /2 CmMi� /2 6`2;m2bB�V- i?2M
J�vQ` Q7 � KmMB+BT�HBivX am#b2[m2MiHv- ?2 r�b
i?2 �/KBMBbi`�iQ` Q7 i?2 �bbQ+B�iBQM Q7 JmMB+B@
T�HBiB2b Q7 i?2 �p2 o�HH2v- �M/ i?2M +Q@Q`/BM�iQ`
Q7 i?2 /2p2HQTK2Mi S`Q;`�KK2 7Q` i?2 �p2 o�HH2v
US`Q�p2V- � T`Q;`�KK2 7Q` `2;BQM�H .2p2HQTK2Mi
r?B+? r�b }M�M+2/ #v 1l bi`m+im`�H 7mM/bX �b
?2 TQBMi2/ Qmi BM ?Bb BMi2`pB2r rBi? i?2 �mi?Q`-
?Bb T2`bQM�H 2tT2`B2M+2 �i /Bz2`2Mi H2p2Hb Q7 ;Qp@
2`MK2Mi ?�/ ;Bp2M ?BK � #2ii2` mM/2`bi�M/BM;
Q7 i?2 M22/ 7Q` BMi2;`�iBQMX >2M+2 ?2 r�b r2HH
TQbBiBQM2/ iQ BM~m2M+2 �HH H2p2Hb Q7 i?2 �/KBMBb@
i`�iBQM rBi? r?B+? i?2 .Bbi`B+i ?�/ iQ /2�H �M/
?2 ?�/ i?2 �#BHBiv iQ `2T`2b2Mi i?2 BMi2MiBQMb
Q7 +2Mi`�H ;Qp2`MK2Mi iQr�`/ HQ+�H �+iQ`b �M/
iQ /2p2HQT �M BMi2;`�i2/ �TT`Q�+? iQr�`/b HQ+�H
/2p2HQTK2Mi r?B+? rQmH/ i�F2 �++QmMi Q7 i?2
BMi2`2bib Q7 i?2 F2v HQ+�H bi�F2?QH/2`b BMpQHp2/X
Pi?2` BMi2`pB2r22b +QM}`K2/ i?2 pBi�H `QH2 TH�v2/
#v J`X J�Mm2H 62``2B`� BM T`QKQiBM; /B�HQ;m2 �M/
2M�#HBM; i?2 BMi2`�+iBQMb #2ir22M �HH HQ+�H �+iQ`b
BMpQHp2/ BM i?2 M2r ;Qp2`M�M+2 bi`m+im`2X h?2v
bi`2bb2/ i?�i ?2 T2`bQM�HHv K�/2 i?2 BM7Q`K�H
+QMi�+ib iQ BMpBi2 HQ+�H T2`bQM�HBiB2b iQ DQBM i?Bb
BMBiB�iBp2- r?Qb2 T`2b2M+2 rQmH/ #2 2bb2MiB�H iQ
i?2 bm++2bb Q7 i?2 M2r HQ+�H ;Qp2`M�M+2 bi`m+im`2X

AM Q`/2` iQ /2�H rBi? i?2 T`Q#H2Kb �M/ Bbbm2b
QmiHBM2/ �#Qp2- i?2 *BpBH :Qp2`MQ` Q7 i?2 .Bbi`B+i
Q7 "`�;� 2bi�#HBb?2/ � M2r ;Qp2`M�M+2 bi`m+im`2
r?B+? +QMbBbi2/ Q7 i?`22 F2v 2H2K2MibX

• S_P.Aa"_�:� @ :Qp2`MK2Mi�H S`Q@
;`�KK2 7Q` i?2 .Bbi`B+i Q7 "`�;� US`Q@
;`�K� /Q :Qp2`MQ MQ .Bbi`BiQ /2 "`�;�V-

• 61a." @ 1+QMQKB+ �M/ aQ+B�H 6Q`mK 7Q`
i?2 .Bbi`B+i Q7 "`�;� U6Ʀ`mK 1+QMƦKB+Q 2
aQ+B�H /Q .Bbi`BiQ /2 "`�;�V-

• :�..Aa"_�:� @ P{+2 7Q` .Bbi`B+i
.2p2HQTK2Mi amTTQ`i U:�#BM2i2 /2 �TQBQ

�Q .2b2MpQHpBK2MiQ /Q .Bbi`BiQ /2 "`�;�V

6B;m`2 R @ h?2 :Qp2`M�M+2 ai`m+im`2 Q7 i?2 .Bbi`B+i Q7
"`�;�

S_P.Aa"_�:� �BK2/ �i BMpQHpBM; i?2 �b@
bQ+B�iBQMb r?B+? `2T`2b2Mi �HH i?2 KmMB+BT�HBiB2b
Q7 i?2 .Bbi`B+i BM Q`/2` iQ /2p2HQT �M BMi2;`�i2/
�TT`Q�+? iQr�`/b `2;BQM�H /2p2HQTK2MiX 6B`bi- Bi
/B/ �M �bb2bbK2Mi Q7 i?2 BMp2biK2Mib M22/2/ BM
i?2 .Bbi`B+i BM Q`/2` iQ BKT`Qp2 `2;BQM�H /2p2H@
QTK2MiX h?Bb T`QpB/2/ i?2 #�bBb 7Q` � bi`�i2;B+
TH�M r?B+? r�b i?2M bm#KBii2/ iQ +2Mi`�H ;Qp2`M@
K2MiX �++Q`/BM; iQ i?2 T�`iB+BT�Mib BMpQHp2/ BM
i?2 bi`�i2;B+ TH�MMBM; T`Q+2bb- i?2v #2HB2p2/ i?�i
i?2 bi`�i2;B+ TH�M rQmH/ ;Bp2 i?2K KQ`2 TQr2` iQ
M2;QiB�i2 7Q` /QK2biB+ �M/ 1l 7mM/b rBi? +2Mi`�H
;Qp2`MK2MiX

�MQi?2` T�`i Q7 i?2 M2r ;Qp2`M�M+2 bi`m+@
im`2 r�b i?2 1+QMQKB+ �M/ aQ+B�H 6Q`mK 7Q`
i?2 .Bbi`B+i Q7 "`�;� U61a."VX h?2 61a." r�b
�M+?Q`2/ BM � ǳHQQb2Hv 7Q`K�HǴ bi`m+im`2 iQ 2M�#H2
HQ+�H �+iQ`b Ĝ Q`;�MBb�iBQMb 7`QK i?2 Tm#HB+- T`B@
p�i2 �M/ MQM@T`Q}i b2+iQ`b Ĝ iQ b?�`2 FMQrH2/;2
�#Qmi HQ+�H Bbbm2b �M/ T`QKQi2 /B�HQ;m2- T�`iB+@
BT�iBQM �M/ BMi2`�+iBQM �KQM; i?2KX Ai r�b �
+QMbmHi�iBp2 #Q/v r?B+? r�b �M BKTQ`i�Mi bQm`+2
Q7 BM7Q`K�iBQM �M/ �BKb iQ +QQ`/BM�i2 Tm#HB+
TQHB+B2b �M/ Tm#HB+ b2`pB+2bX h?2 61a." r�b
Q`;�MBb2/ BM rQ`FBM; ;`QmTb- �++Q`/BM; iQ i?2
Bbbm2b B/2MiB}2/ #v T�`iB+BT�Mib- r?B+? �`2 `2@
bTQMbB#H2 7Q` /Bb+mbbBM; �M/ T`QTQbBM; BMBiB�iBp2b
BM �`2�b HBF2 `2;BQM�H /2p2HQTK2Mi- �/KBMBbi`�iBp2
`27Q`K- r2H7�`2 �M/ pQHmMi22` b2`pB+2b- A*h �M/ 2@
:Qp2`MK2Mi- �M/ i`�BMBM;X PM2 �K#BiBQmb T`QD2+i
Q7 i?2 61a." r�b i?2 /2p2HQTK2Mi Q7 QM2@biQT
b?QTb UǳbBM;H2 rBM/QrbǴV BM �HH i?2 T�`Bb?2b Q7 i?2
.Bbi`B+i r?B+? r�b /QM2 BM +Q@QT2`�iBQM rBi? i?2
L�iBQM�H �bbQ+B�iBQM Q7 S�`Bb?2bX
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� i?B`/ 2H2K2Mi Q7 i?2 ;Qp2`M�M+2 bi`m+@
im`2 r�b i?2 :�..Aa"_�:� r?B+? �BK2/ �i
B/2MiB7vBM; bi`�i2;B2b 7Q` TQHB+v BKTH2K2Mi�iBQM
i?`Qm;? DQBMi �+iBQM Q7 i?2 Tm#HB+ �M/ T`Bp�i2 b2+@
iQ`bX h?2 :�..A"_�:� r�b � M2irQ`F r?B+?
?�/ b2p2`�H �BKb bm+? �b,

• iQ Q`;�MBb2 �M/ b?�`2 BM7Q`K�iBQM �#Qmi
}M�M+BM; 7`QK M�iBQM�H T`Q;`�KK2b 7Q`
Tm#HB+ BMp2biK2Mi �M/ 1l bi`m+im`�H 7mM/b
�M/ Qi?2` T`Q;`�KK2b iQ T`QKQi2 `2;BQM�H
/2p2HQTK2Mic

• iQ 7�+BHBi�i2 �M/ T`QKQi2 BMi2`@
Q`;�MBb�iBQM�H +Q@QT2`�iBQM i?`Qm;?
DQBMi T`QD2+ib �M/ T`Q;`�KK2bc

• iQ Q`;�MBb2 �M/ ;�i?2` BM7Q`K�iBQM 7Q` .Bb@
i`B+i /2p2HQTK2Mi �M/ iQ i`�Mb72` Bi iQ i?2
S_P.Aa"_�:�c

• iQ ;Bp2 i2+?MB+�H �bbBbi�M+2 iQ i?Qb2 Q`@
;�MBb�iBQMb r?Qb2 �+iBpBiB2b �`2 rBi?BM i?2
7`�K2rQ`F Q7 i?2 :�..Aa"_�:� T`Q@
TQb�Hb �M/ r?B+? BMi2M/ iQ �TTHv 7Q` 7mM/@
BM; iQ i?2 1l Q` M�iBQM�H T`Q;`�KK2bc

• iQ +QMi`B#mi2 iQ i?2 bi`�i2;B+ /2p2HQTK2Mi
Q7 i?2 .Bbi`B+ic �M/

• iQ T`QKQi2 i?2 2bi�#HBb?K2Mi Q7 Qi?2` BMB@
iB�iBp2b BM bQ+B�H �`2�bX

Ai �BK2/ T�`iB+mH�`Hv iQ �`iB+mH�i2 M�iBQM�H-
`2;BQM�H �M/ HQ+�H TQHB+B2b �M/ HQQF 7Q` M2r K2i?@
Q/b Q7 +Q@QT2`�iBQM �KQM; HQ+�H �+iQ`b rBi? �M
QT2`�iBQM�H Q`B2Mi�iBQMX Ai r�b +H2�` i?�i i?2b2
M2r �``�M;2K2Mib /2T2M/2/ QM i?2 pQHmMi�`v
+QQT2`�iBQM Q7 �HH F2v �+iQ`b �M/ i?2B` rBHHBM;M2bb
iQ K�F2 +QKT`QKBb2bX �i i?2 +2Mi`2 Q7 i?2 M2r
;Qp2`M�M+2 bi`m+im`2 r�b i?2 *BpBH :Qp2`MQ`- rBi?
� M2r `QH2 �b �M 2M�#H2` �M/ 7�+BHBi�iQ` Q7 +Q@
QT2`�iBQM �KQM; HQ+�H �+iQ`bX h?2`2 r�b � M2r
2KT?�bBb QM ?Q`BxQMi�H +QQ`/BM�iBQM rBi?BM ~2tB@
#H2 7Q`Kb Q7 BMi2`�+iBQMX >B2`�`+?B+�H +QMi`QH ?�/
#22M `2TH�+2/ #v � +QMiBMmBM; T`Q+2bb Q7 M2;QiB�i@
BM; �KQM; /Bz2`2Mi BMi2`2bibX

h?2 BMi2`pB2r22b ?�p2 bm;;2bi2/ i?�i Bi r�b
i?2 /2Tmiv *BpBH :Qp2`MQ` r?Q iQQF i?2 KQbi
�+iBp2 `QH2 BM T`QTQbBM; �M BM7Q`K�H bi`m+im`2 iQ
bmTTQ`i �M/ BKT`Qp2 `2H�iBQMb?BTb #2ir22M HQ+�H
�+iQ`bX h?2 M2irQ`F ?�/ irQ H�v2`b Q7 T�`iB+B@
T�Mib, �M BMM2` ;`QmT- r?B+? r�b BM i?2 7Q`27`QMi
Q7 i?Bb T`Q+2bb �M/ r�b +QKKBii2/ iQ Bib bm++2bb-
�M/ � b2+QM/ ;`QmT r?Qb2 K2K#2`b b�r i?2 :�.@

.Aa"_�:� �b �M QTTQ`imMBiv iQ 2M?�M+2 i?2B`
QrM �+iBpBiB2b �M/ r?Q r2`2 HQQFBM; 7Q` QTTQ`@
imMBiB2b iQ T�`iB+BT�i2 BM T`QD2+ib iQ;2i?2` rBi?
Qi?2` T�`iM2`bX h?2 7Q`K2` +2Mi`�HBb2/- 7Q`K�HBb2/
�M/ iQT@/QrM �/KBMBbi`�iBp2 T`Q+2bb ?�b ;Bp2M
r�v iQ � KQ`2 HQQb2Hv@+QmTH2/ 7Q`K r?B+? BM+Hm/2b
#Qi? ?B2`�`+?B+ �M/ MQM@?B2`�`+?B+ bi`m+im`2bX

9Xj h?2 2K2`;2M+2 Q7 M2r +QQT2`�iBp2 `2H�@
iBQMb?BTb
*Q@QT2`�iBQM #2ir22M HQ+�H bi�F2?QH/2`b r�b MQi
bi`QM; #27Q`2 i?2 +`2�iBQM Q7 i?2 :�..Aa"_�:�
�M/ T`QD2+i K�M�;2K2Mi r�b MQi DQBM2/@mTX AM
;2M2`�H- +QQT2`�iBQM QMHv 2tBbi2/ rBi?BM i?2 irQ
K�BM �`2�b Q7 i?2 .Bbi`B+i, i?2 *�p�/Q o�HH2v
�M/ i?2 �p2 o�HH2vX h?2 /2Tmiv *BpBH :Qp2`MQ`
2M;�;2/ T2`bQM�HHv BM i?2 T`QKQiBQM Q7 i?2 M2r
;Qp2`M�M+2 bi`m+im`2 BM Q`/2` iQ 2Mbm`2 i?�i i?2b2
QH/ ?�#Bib r2`2 +?�M;2/X

h?2 +`2�iBQM Q7 i?2 M2r ;Qp2`M�M+2 bi`m+@
im`2 �HHQr2/ i?2 /2p2HQTK2Mi Q7 M2r BMi2`@
Q`;�MBx�iBQM�H `2H�iBQMb?BTb #�b2/ QM +QMb2Mbmb
�M/ +QQT2`�iBQMX h?2 bi�F2?QH/2`b BMpQHp2/ �/KBi
i?�i +QMb2Mbmb #2+�K2 BKTQ`i�Mi 7Q` i?2 7mM+@
iBQMBM; #2+�mb2 i?2 7Q`KmH�iBQM Q7 T`Q;`�KK2b
`2[mB`2/ i?�i i?2v Kmbi ǳrQ`F rBi? 2�+? Qi?2`Ǵ
MQi ǳrQ`F �;�BMbi 2�+? Qi?2`Ǵ- �b ?�/ #22M i`�/B@
iBQM�HHv i?2 +�b2X

h?2 +`2�iBQM Q7 i?2 M2r ;Qp2`M�M+2 bi`m+@
im`2 �HHQr2/ i?2 /2p2HQTK2Mi Q7 M2r BMi2`@
Q`;�MBx�iBQM�H `2H�iBQMb?BTb #�b2/ QM +QMb2Mbmb
�M/ +QQT2`�iBQMX h?2 bi�F2?QH/2`b BMpQHp2/ �/KBi
i?�i +QMb2Mbmb #2+�K2 BKTQ`i�Mi 7Q` i?2 7mM+@
iBQMBM; #2+�mb2 i?2 7Q`KmH�iBQM Q7 T`Q;`�KK2b
`2[mB`2/ i?�i i?2v Kmbi ǳrQ`F rBi? 2�+? Qi?2`Ǵ
MQi ǳrQ`F �;�BMbi 2�+? Qi?2`Ǵ- �b ?�/ #22M i`�/B@
iBQM�HHv i?2 +�b2X

S�`iB+BT�iBQM r�b MQi 7Q`K�HHv bi`m+im`2/
i?`Qm;? i?2 2bi�#HBb?K2Mi Q7 +H2�`Hv /2}M2/ mMBibX
�M BMi2`pB2r22 TQBMi2/ Qmi i?�i 2p2`vQM2 r?Q
r�b BM i?2 :�..Aa"_�:� r�b 2bb2MiB�HHv BM Bi
bBKTHv 7Q` i?2B` QrM +QMp2MB2M+2- BX2X 7Q` r?�i
i?2v +�M ;2i Qmi Q7 Bi i?�i +QmH/ #2 Q7 mb2
BM i?2B` �`2�X AM ;2M2`�H- 2�+? T�`iB+BT�Mi QMHv
FMQrb �#Qmi i?2 T`QD2+ib BM r?B+? i?2v r2`2
2M;�;2/X q?2M �bF2/ �#Qmi i?2 �`2�b r?2`2 DQBMi
BMBiB�iBp2b r2`2 i�FBM; TH�+2- BMi2`pB2r22b +QmH/
;2M2`�HHv MQi B/2MiB7v i?2KX J2K#2`b i2M/ iQ
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DQBM iQ;2i?2` �++Q`/BM; iQ i?2 T`QD2+ib i?2v r�Mi
iQ BKTH2K2MiX *QMb2[m2MiHv- i?2`2 r�b MQi �M
BMi2;`�i2/ �TT`Q�+? iQ HQ+�H TQHB+B2b #2ir22M T�`@
iB+BT�MibX AM 7�+i- i?2`2 r�b 2bb2MiB�HHv � TQHB+v
Q7 ǳH2i � i?Qmb�M/ ~Qr2`b #HQQKǴ- r?2`2 i?2 Qmi@
+QK2b r2`2 H�`;2Hv /2i2`KBM2/ #v i?2 �p�BH�#BHBiv
Q7 /QK2biB+ �M/ 1l 7mM/bX L2p2`i?2H2bb- Bi ?�/
#22M i?2 ;`QrBM; �{MBiv #2ir22M bQK2 Q7 i?2
�+iQ`b BMpQHp2/ r?B+? BM~m2M+2/ i?2B` /2+BbBQM iQ
+QQT2`�i2 rBi? 2�+? Qi?2`- �M/ Qi?2` �+iQ`b ?�/
bi�`i2/ iQ b?�`2 B/2�b �#Qmi 7mim`2 T`QD2+ibX h?2
T�`iB+BT�Mib Q7 :�..Aa"_�:� �/KBii2/ i?�i
i?Bb r�b QMHv i?2 #2;BMMBM; Q7 � M2r r�v Q7 /QBM;
i?BM;b �M/ i?2v r2`2 biBHH H2�`MBM; ?Qr iQ +Q@
QT2`�i2X

.Bbi`B+i /2p2HQTK2Mi #2+QK2b � T`BQ`Biv #2@
ir22M bQK2 HQ+�H �+iQ`b r?B+? 7QmM/ BM :�.@
.Aa"_�:� i?2 QTTQ`imMBiv iQ /2p2HQT DQBMi
T`QD2+ibX h?2`2 r2`2 i?`22 K�BM `2�bQMb 7Q` i?Bb
QTiBQM, �V i?2 KQ`2 �+iBp2 �M/ T�`iB+BT�iBp2 �+iQ`b
rQ`F2/ BM bm+? Bbbm2bc #V i?2 irQ p�HH2vb b?Qr2/
HQr H2p2Hb Q7 2+QMQKB+ �M/ bQ+B�H /2p2HQTK2Mi
+QKT�`2/ rBi? Qi?2` `2;BQMb BM i?2 +QmMi`v �M/
+V i?2 +2Mi`�H ;Qp2`MK2Mi TQHB+v 7Q` `2;BQM�H /2@
p2HQTK2Mi �M/ i?2 1l bi`m+im`�H 7mM/b bi`2bb2/
DQBM2/@mT BMBiB�iBp2bX h?2 p�HH2vb b?Qr2/ BM RNNN
�M AM/2t Q7 �/Dmbi2/ AM+QK2R T2` +�TBi� Q7 y-3ey
7Q` *�p�/Q �M/ Q7 y-3dj 7Q` �p2 r?B+? r�b r2HH
#2HQr i?2 BM/2t Q7 i?2 +�TBi�H Uy-N9NV �M/ i?2
M�iBQM�H �p2`�;2 Uy-3N9VX *QM+2`MBM; i?2 AM/2t
Q7 i?2 :LS Bi r�b y-3jR iQ i?2 +�TBi�H UGBb#QMV-
y-jkd iQ i?2 *�p�/Q o�HH2v �M/ y-jd9 iQ i?2
�p2 o�HH2v UP*Zo kyyj- 9N@8RVX >2M+2- `2;BQM�H
/2p2HQTK2Mi #2+�K2 � i�`;2i 7Q` +QQT2`�iBQM
�M/ i?2 2bi�#HBb?K2Mi Q7 T�`iM2`b?BTb 7Qbi2`BM;
T`QD2+ib BM bm+? �`2�X

hQ ?�p2 � /22T �M/ `2�H FMQrH2/;2 �#Qmi i?2
2+QMQKB+ �M/ HB72 [m�HBiv Q7 i?2 /Bbi`B+i Bi r�b 2b@
i�#HBb?2/ � T�`iM2`b?BT #2ir22M i?2 lMBp2`bBiv Q7
JBM?Q �M/ i?2 �;2M+v Q7 _2;BQM�H .2p2HQTK2Mi
Q7 i?2 *�p�/Q o�HH2v U�._o*V iQ 2H�#Q`�i2 �M
2+QMQKB+ +?�`i Q7 i?2 *�p�/Q o�HH2vX h?2 Tm`TQb2
Q7 i?Bb T`QD2+i r�b iQ +QHH2+i �M/ �M�Hvb2/ /�i� BM
Q`/2` iQ ?�p2 � +QKTH2i2 bQ`i Q7 BM/2t2b r?B+?
?2HT2/ iQ +QKT�`2 i?2 `2;BQM rBi? Qi?2` `2;BQMb
BM i?2 +QmMi`v �M/ iQ ?�p2 � +QM+Bb2 TB+im`2 Q7

RX h?2 AM/2t Q7 �/Dmbi2/ AM+QK2 b?Qrb i?2 /Bz2`2M+2b BM
BMi2`M�H /Bbi`B#miBQM Q7 `2�H BM+QK2X

i?2 BKT�+i Q7 `2;BQM�H TQHB+B2b BM i?2 /Bbi`B+iX h?2
`2bmHib Q7 i?Bb bim/v r2`2 �p�BH�#H2 QM i?2 BMi2`M2i
�M/ rQmH/ ?2HT Tm#HB+ �M/ T`Bp�i2 �+iQ`b iQ K�F2
/2+BbBQMb +QM+2`MBM; `2;BQM�H /2p2HQTK2MiX h?Bb
T`QD2+i r�b 7mM/ BM d8W #v 1_.6 �M/ k8W #v
i?2 �._o*- �M/ i?2 iQi�H �KQmMi r�b 3N Nkj 1m@
`QbX hQ +QKTH2K2Mi i?Bb /B�;MQbBb �MQi?2` T`QD2+i
r�b 2bi�#HBb?2/ iQ bim/v i?2 bQ+B�H `2�HBiv Q7 i?2
o�HH2v *�p�/QX h?Bb BMBiB�i2 r�b � T�`iM2`b?BT
Q7 �._o*- i?2 *BpBH :Qp2`MQ` �M/ i?2 *�i?QHB+
lMBp2`bBiv r?B+? �BK2/ iQ 2H�#Q`�i2 �V � bQ+B�H
+?�`i Q7 i?2 *�p�/Q o�HH2v- #V �M Q#b2`p�iBQM�H
+QKKBii22 iQ bim/v i?2 HB72 +QM/BiBQMb Q7 i?2
TQTmH�iBQM �M/ +V iQ b2i mT � bQ+B�H M2irQ`F 7Q`
i?2 *�p�/Q o�HH2vX h?Bb BMBiB�iBp2 7Q+mb2/ QM i?2
bQ+B�H �`2� �M/ BMi2M/2/ iQ #2 i?2 #�bBb 7Q` �
#2ii2` �`iB+mH�iBQM #2ir22M Tm#HB+ �M/ MQM@T`Q}i
Q`;�MBx�iBQM rQ`FBM; BM bm+? Bbbm2bX h?2 iQi�H +Qbi
Q7 i?Bb T`QD2+i r�b �#Qmi R8e 988 2m`Qb �M/ Bi r�b
7mM/ BM ekX8W #v i?2 1m`QT2�M aQ+B�H 6mM/ U1a6V
�M/ BM jdX8W #v /QK2biB+ 7mM/bX

Pi?2` T`QD2+ib /2p2HQT2/ DQBMiHv #v �+iQ`b Q7
i?2 :�..Aa"_�:� r2`2 mM/2` BKTH2K2Mi2/X
AM bQK2 2ti2Mi i?2v r2`2 i?2 `2bmHi Q7 i?2 �#Qp2
K2MiBQM2/ BMBiB�iBp2b- #mi �#Qp2 �HH- #v i?2 2M@
�#HBM; `QH2 T2`7Q`K2/ #v :�..Aa"_�:�X 6Q`
BMbi�M+2b i?2 S`QD2+i AMMQp�iBQM BM i?2 aQ+B�H
1+QMQKv DQBM MBM2 MQM@T`Q}i Q`;�MBx�iBQMbX h?2
T`QD2+i +Qbi �#Qmi 83e y3R 2m`Qb �M/ r�b 7mM/
BM d8W #v i?2 1a6 �M/ BM k8W #v /QK2biB+
7mM/bX h?2 K�BM Tm`TQb2 r�b iQ T`QpB/2 i2+?MB+�H
�bbBbi�M+2 BM K�M�;2K2Mi �M/ BM+`2�b2/ 2KTHQv@
K2Mi BM bK�HH 7�KBHv 2Mi2`T`Bb2b HBF2 ?�M/B+`�7i-
;�`/2MBM;- H�mM/`v- `2+v+HBM;X �MQi?2` i�`;2i r�b
iQ ;Bp2 i2+?MB+�H �bbBbi�M+2 iQ �bbQ+B�iBQMb r?B+?
�BK2/ iQ BMi2;`�i2 BM T`Q72bbBQM�H HB72 /Bb�#H2 T2Q@
TH2 �M/ `BbF bQ+B�H ;`QmTb HBF2 2t@/`m; �//B+i2/-
2t@�H+Q?QHB+ �M/ ?QK2H2bbX S�`iB+mH�`Hv i?2`2 r�b
� +QM+2`M iQ T`QpB/2 FMQrH2/;2 i?�i BM+`2�b22/
i?2 bFBHHb iQ K�M�;2 i?2B` bK�HH #mbBM2bb- iQ i`�/2
i?2 T`Q/m+ib BM i?2 `2;BQM�H �M/ HQ+�H K�`F2i- �M/
iQ T`QKQi2 i?2 BMi2;`�iBQM Q7 KBMQ`BiB2b BM i?2
H�#Qm` K�`F2iX

h?2 /�i� �#Qmi i?2 MmK#2` Q7 T`QD2+ib
�TT`Qp2/ �M/ 7mM/ #v l1 bi`m+im`�H 7mM/
�M/ M�iBQM�H 7mM/b Uh�#H2 RV b?Qrb i?�i Bib
MmK#2` BM+`2�b2/ b?�`THv �7i2` i?2 +`2�iBQM Q7
:�..Aa"_�:�- 7`QK NR T`QD2+ib BM RNNe iQ R3y
BM kyyRX AM kyyR i?2 MmK#2` Q7 T`QD2+ib �TT`Qp2/
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7Q` i?2 *�p�/Q o�HH2v `2T`2b2Mi2/ �M BM+`2�b2 Q7
�#Qmi R8eW �M/ 7Q` i?2 �p2 o�HH2v �M BM+`2�b2 Q7
�#Qmi NRWX h?Bb r�b i?2 `2bmHi Q7 i?2 +QK#BM�iBQM
Q7 irQ 2H2K2Mib, �V i?2 M2r 1l +Q?2bBQM �M/
bi`m+im`�H 7mM/b T`Q;`�KK2 r?B+? bi�`i2/ BM
kyyy �M/- #V i?2 BM~m2M+2 Q7 :�..Aa"_�:� BM
T`QKQiBM; DQBM2/@mT ;Qp2`M�M+2 iQ /2p2HQT M2r
�M/ BMMQp�iBp2 BMBiB�iBp2bX

h�#H2 R @ LmK#2` Q7 S`QD2+ib �TT`Qp2/

aQm`+2, J�`Fi2bi a�H2b AM/2t kyyjX

*QM+2`MBM; Tm#HB+ BMp2biK2Mib i?`Qm;? 1l
bi`m+im`�H 7mM/b i?2`2 r�b �M BM+`2�b2 T�`iB+mH�`Hv
�7i2` kyyy Ub22 h�#H2 kVX Ai Bb rQ`i? iQ bi`2bb i?�i
i?2 *�p�/Q o�HH2v BMp2biK2Mib BM+`2�b2/ KQ`2
i?�M BM i?2 �p2 o�HH2vX S2`?�Tb i?2 7�+i i?�i
K2K#2`b Q7 i?2 BMM2` ;`QmT Q7 :�..Aa"_�:�
r?B+? r�b BM i?2 7Q`27`QMi Q7 i?Bb T`Q+2bb
#2HQM;2/ iQ i?2 *�p�/Q o�HH2v- 2tTH�BM- BM T�`i-
i?Bb /Bz2`2M+2X

h�#H2 k @ S`QD2+ib �TT`Qp2/ �M/ 7mM/ #v i?2
1m`QT2�M _2;BQM�H .2p2HQTK2Mi 6mM/ U1_.6V

aQm`+2, J�`Fi2bi a�H2b AM/2t kyyjX

Sm#HB+ BMp2biK2Mib /`�rM BMiQ i?2 /Bbi`B+i
7`QK +2Mi`�H ;Qp2`MK2Mi 7QHHQr2/ � bBKBH�`
T�ii2`M Q7 1l 7mM/bX �7i2` kyyy i?2`2 r�b �M
BM+`2�b2 BM i?2 �KQmMi Q7 7mM/b i`�Mb72`2/ 7`QK
+2Mi`�H ;Qp2`MK2Mi Uh�#H2 jV iQ 7mM/ BMp2biK2Mib
BM i?2 /Bbi`B+iX

h�#H2 j @ hQi�H Q7 *2Mi`�H :Qp2`MK2Mi Sm#HB+
AMp2biK2Mib BM i?2 .Bbi`B+i Q7 "`�;�

aQm`+2, .2T�`i�K2MiQ /2 S`QbT2+iBp� 2 SH�M2�K2MiQ
kyyRX

J�Mv Q7 i?2 BMi2`pB2r22b �;`22/ i?�i i?2`2
r�b �M BKTQ`i�Mi M22/ iQ KQiBp�i2 KQ`2 Q7 i?2 HQ@
+�H �+iQ`b �M/ Q`;�MBb�iBQMb iQ /2p2HQT � bi`�i2;v
7Q` +Q@QT2`�iBQM r?B+? T`QKQi2b .Bbi`B+i /2p2HQT@
K2Mi �M/ #2M2}ib 7`QK i?2 1l bi`m+im`�H 7mM/bX
Pi?2` BMi2`pB2r22b #2HB2p2 i?�i i?2 M2r ;Qp2`@
M�M+2 bi`m+im`2 r�b KQ`2 BKTQ`i�Mi 7Q` ;2iiBM;
�//BiBQM�H BM7Q`K�iBQM �M/ #mBH/BM; mT /22T2`
FMQrH2/;2 �#Qmi i?2 .Bbi`B+i- Bib T`Q#H2Kb �M/
Bib +?�HH2M;2bX h?2b2 T�`iB+BT�Mib `2;�`/2/ i?2
:�..Aa"_�:� K�BMHv �b �M QTTQ`imMBiv iQ 2t@
+?�M;2 BM7Q`K�iBQM #2ir22M �+iQ`b 7`QK i?2 Tm#@
HB+ �M/ T`Bp�i2 b2+iQ`X AM/22/- i?2 bi`m+im`2b BM i?2
M2r ;Qp2`M�M+2 �``�M;2K2Mib- #mi T�`iB+mH�`Hv
i?2 :�..Aa"_�:�- 7�+BHBi�i2/ �M/ KQiBp�i2/
i?2 b?�`BM; Q7 2tT2`B2M+2b #2ir22M Q`;�MBb�iBQMb-
�M/ �HHQr2/ #2ii2` B/2MiB}+�iBQM Q7 M22/b- TH�M@
MBM; Q7 2zQ`ib- �M/ 2HBKBM�iBQM Q7 Qp2`H�T #2ir22M
�+iBpBiB2bX

h?2`2 r�b � pB2r b?�`2/ �+`Qbb i?2 BMi2`pB2@
r22b i?�i i?2v M22/2/ iQ /2p2HQT DQBMi T`QD2+ib
#v HQQFBM; �i i?2 2tT2`B2M+2b Q7 Qi?2` HQ+�H �+iQ`b
�M/ H2�`MBM; 7`QK i?2KX

h?2v #2HB2p2/ i?�i i?2 :�..Aa"_�:� ?�/
T`QKQi2/ /B�HQ;m2 #2ir22M HQ+�H �+iQ`b �M/ }HH2/
� ;�T �i .Bbi`B+i H2p2H- BM+`2�bBM; i?2 +Q@QT2`�iBQM
#2ir22M HQ+�H �+iQ`b 7`QK i?2 Tm#HB+ �M/ i?2
T`Bp�i2 b2+iQ`X �HH BMi2`pB2r22b �;`22/ i?�i i?2`2
`2K�BMb � M22/ iQ b2i mT � KQ`2 2{+B2Mi bvbi2K
7Q` i?2 +QHH2+iBQM �M/ /Bbb2KBM�iBQM Q7 BM7Q`K�iBQM
�#Qmi i?2 .Bbi`B+i- #mi i?2`2 r�b MQi �Mv �;`22@
K2Mi �#Qmi ?Qr iQ �+?B2p2 i?BbX

8 *QM+HmbBQM
h?2 +�b2 bim/v Q7 "`�;� BHHmbi`�i2b i?2 BKTQ`i�M+2
Q7 M2r ;Qp2`M�M+2 bi`m+im`2b BM Q`/2` iQ 7Qbi2`
/B�HQ;m2 �M/ +QQT2`�iBQM #2ir22M /Bz2`2Mi HQ+�H
bi�F2?QH/2`bX Ai �HbQ b?Qr2/ i?�i +Q@QT2`�iBQM Bb
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MQi Dmbi i?2 `2bmHi Q7 � /2HB#2`�i2 /2+BbBQM 7`QK
T�`iB+BT�Mib iQ #2+QK2 2M;�;2/ BM � +QKKQM BMB@
iB�iBp2X h?2 /2+BbBQM iQ +Q@QT2`�i2 �M/ i?2 �`2�b
r?2`2 Bi ?�TT2Mb ?�p2 #22M T�`iHv b?�T2/ #v i?2
bi`m+im`�H 7mM/b �p�BH�#H2 7Q` `2;BQM�H /2p2HQT@
K2Mi �M/ i?2 BMBiB�iBp2b T`QKQi2/ #v +2Mi`�H ;Qp@
2`MK2MiX Ai r�b +H2�` i?�i rQ`FBM; iQ;2i?2` rQmH/
#2 � +QM/BiBQM 7Q` ;2iiBM; 7mM/b BMiQ i?2 .Bbi`B+iX
AMi2`�+iBQM #2ir22M �+iQ`b BM :�..Aa"_�:�
r�b ;`2�iHv BM+`2�b2/ #v i?2 �/p�Mi�;2b �M/ i?2
7mM/BM; QTTQ`imMBiB2b Qz2`2/ #v 1l �M/ M�iBQM�H
T`Q;`�KK2b- �M/ i?2 �MMQmM+2K2Mi Q7 bm++2bb BM
bm+? �TTHB+�iBQMb ?�b #22M BKTQ`i�Mi BM #`BM;BM;
BM KQ`2 HQ+�H �+iQ`bX h?Bb r�b BHHmbi`�i2/ #v i?2
7�+i i?�i i?2`2 r2`2 �`2�b r?2`2 Bi r�b /B{+mHi iQ
BKTH2K2Mi DQBMi BMBiB�iBp2b #2+�mb2 i?2`2 r2`2 MQ
1l bi`m+im`�H 7mM/b Q` M�iBQM�H T`Q;`�KK2bX

h?2`27Q`2- i?2 biBKmHmb iQ +Q@QT2`�iBQM �T@
T2�`b iQ /2T2M/ QM,

• i?2 �p�BH�#BHBiv Q7 7mM/b 7`QK � M�iBQM�H Q`
� 1l T`Q;`�KK2c

• i?2 TQbbB#BHBiv Q7 bm#KBiiBM; DQBMi T`QD2+ibc
• i?2 `2[mB`2K2Mi 7Q` ?Q`BxQMi�H Tm#HB+ TQH@

B+v +Q@Q`/BM�iBQMc
• i?2 M22/ iQ /`�r mT Kmim�HHv +QMbBbi2Mi

HQ+�H �M/ .Bbi`B+i T`Q;`�KK2bX
*QMb2[m2MiHv- r?BH2 Bi +�M b22 �KQM; HQ+�H

�+iQ`b �M �ii2KTi iQ BM+`2�b2 i?2B` BMi2`�+iBQM BM
Tm#HB+ TQHB+v TH�MMBM; �M/ BKTH2K2Mi�iBQM- i?Bb
r�b /`Bp2M #v i?2 M22/ iQ 7mH}H i?2 `2[mB`2K2Mib
Q7 1l �M/ M�iBQM�H 7mM/BM; Ĝ �i T`2b2Mi- i?2
+QQT2`�iBQM Bb biBHH /`Bp2M #v i?2 b2H7@BMi2`2bi Q7
HQ+�H �+iQ`bX

h?2 BMi2`pB2rb b?Qr2/ i?�i +QQT2`�iBQM r�b
i?2 `2bmHi Q7 i?2 M22/ iQ }M/ �Hi2`M�iBp2b iQ
BKT`Qp2 �+iBpBiB2b �M/- 7Q` +2`i�BM HQ+�H �+iQ`b- �M
QTTQ`imMBiv iQ `�Bb2 7mM/bX >Qr2p2`- �M/ �#Qp2
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Resumo—The Arctic is a region that, although located in the far north of the globe and surrounded by a small number
of countries, namely the Arctic States, has gained worldwide attention. The views that converge on the north polar circle
essentially follow four main aspects in the region: environmental changes; the unfolding of relations between Arctic states;
the opportunities for new navigation rotation and the exploitation of natural resources. Although the last three aspects
are conditioned by the first, there is no natural determinism based on environmental changes that is responsible for the
scenario that is being built in the region. On the contrary, cooperation underway in the Arctic is a result of governance
in the region that has led to relations between the actors in the North Polar Circle and cooperative relations. However,
even if cooperation is the current condition, world interests in the Arctic can cause destabilization in this geopolitical
scenario. Therefore, we analyze in this article how an actor with the characteristics of the European Union (EU) can bring
effective contributions to Arctic governance. For the region has increasingly attracted the eyes of non-Arctic actors, such
as China, India, Japan, Germany, etc., and their presence in the North Polar Circle, strongly oriented towards economic
purposes, may threaten peace in the Arctic. The EU, however, in addition to having a strong regulatory capacity, is also an
actor who exercises global influence of values and norms, and seeks to articulate cooperative relations in its practices and
discourses. And therefore, it can contribute to the maintenance of Arctic peace, in the 21st century, when global interests
and non-Arctic actors in the region emerge.

Keywords—Arctic, Governance, European Union, Cooperation.

Resumo—O Ártico é uma região que, apesar de situada no extremo norte do globo e cercada por um número reduzido
de países, nomeadamente os Estados do Ártico, tem conquistado a atenção mundial. Os olhares que convergem para o
círculo polar norte acompanham fundamentalmente quatro aspectos principais na região: as transformações ambientais; os
desdobramentos das relações entre os Estados do Ártico; as oportunidades de novas rotação de navegação e a exploração
dos recursos naturais. Embora os três últimos aspectos sejam condicionados pelo primeiro, não há um determinismo
natural a partir de mudanças ambientais que seja responsável pelo cenário que vem sendo construído na região. Pelo
contrário, a cooperação em marcha no Ártico é decorrente da governança na região que tem conduzido as relações entre
os atores do Círculo Polar Norte relações de cooperação. Contudo, ainda que a cooperação seja a condição atual, os
interesses mundiais sobre o Ártico podem provocar desestabilização neste cenário geopolítico. Portanto, analisa-se neste
artigo como um ator com as características da União Europeia (UE) pode trazer contributos efetivos na governança do
Ártico. Pois, a região tem atraído cada vez mais os olhares de atores não-Árticos, tais como China, Índia, Japão, Alemanha
etc, e a presença destes no Círculo Polar Norte, fortemente orientados para fins económicos, pode ameaçar a paz no
Ártico. A UE, entretanto, além de dispor de uma forte capacidade normativa, é também um ator que exerce influência
global de valores e normas, e busca articular relações de cooperação em suas práticas e discursos. E, portanto, pode
contribuir na manutenção da paz ártica, no século XXI, quando emergem interesses globais e de atores não-Árticos na região.
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1 Introdução

O Ártico é uma região situada no extremo
norte do globo terrestre. Não é um con-

tinente e tão pouco uma porção de terra per-
tencente a qualquer país. Antes trata-se de uma
extensão territorial localizada entre os continentes
europeu, norte-americano e asiático, no extremo
norte do globo e é delimitado pelo Círculo Polar
Ártico (ou Círculo Polar Norte). A região é com-
posta por áreas terrestres que compreendem 12,5
milhões kmš e por mares e rios que se estendem
por 14 milhões kmš. A extensão total do Ártico
é, então, 26,5 milhões de kmš que perpassam
por territórios pertencentes à Rússia, Canadá,
Estados Unidos, Islândia, Dinamarca e Noruega.
Por esta área espalham-se igualmente cerca de
quatro milhões de habitantes, pertencentes a po-
pulações indígenas (Inuit, Yupik, Saami, etc) e
não-indígenas (indo-europeus e caucasianos).

Com um ecossistema frágil, esta região tem
sofrido, em especial nas últimas décadas, o im-
pacto das atividades humanas prejudiciais ao
meio ambiente e que ocorrem em outras partes do
mundo. Emissão de gases poluentes (provenientes
de atividades industriais, mineração, agropecuária
intensiva, bem como da própria vida urbana),
degradação ambiental (por infiltração de tóxicos
nos solos e lençóis freáticos, excesso de plásticos,
de medicamentos e de metais pesados nas águas),
desmatamento e desflorestamento, são todas elas
atividades em constante crescimento na Terra e
cujos reflexos são sentidos no Ártico, seja indire-
tamente através do aquecimento da temperatura
do planeta, seja através da poluição que chega à
região ártica por correntes de ar e de água (Moritz,
Bitz, e Steig 2002; Ford, Smith, e Wandel 2006;
Wang, Chen, e Kumar 2013).

O derretimento acelerado do gelo, por exem-
plo, afeta o nível dos oceanos em regiões lito-
râneas, altera a temperatura das correntes ma-
rítimas que percorrem outros mares, e impacta
na reprodução de espécies marítimas e aves que,
através da interação sistêmica do meio ambiente,
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se relacionam com espécies animais de outros
ecossistemas. Uma vez que as alterações no Ártico
demonstram efeitos em todo o mundo e mudam
os padrões climáticos em uma escala global, é
evidente, portanto, que a Europa também sofrerá
cada vez mais os reflexos destas alterações ambi-
entais.

O comissário da União Europeia para o Meio
Ambiente, Assuntos Marítimos e Pescas, Kar-
menu Vella, aponta que as alterações no meio
ambiente da região ártica têm provocado, na Eu-
ropa, verões mais secos, invernos mais curtos, e
tempestades e inundações mais frequentes, sendo
isso tudo consequência do intenso processo de
degelo no Ártico. No entanto, tal como defende
o comissário, a preocupação da União Europeia
com o Ártico não é apenas em relação aos aspectos
ambientais:

But our concern
for the Arctic is not only an environmental one. Our own
security and prosperity are at stake: it is high time for an
integrated European policy for the Arctic. We need a policy
that champions social and economic development for the
entire region above the polar circle. A responsible policy for
the Arctic ecosystem. But also a policy that recognizes the
Arctic’s strategic value for regional and global security, and
its crucial place in our foreign policy. (Vella, e Mogherini
2016)

Brigham (2007, 27) defende que a combinação
dos dois grandes fenômenos que estão ocorrendo
no Ártico (mudança climática e aumento da explo-
ração de recursos naturais) pode transformar esta
outrora remota área numa nova região de impor-
tância para a economia global. E a consequência
dessa condição é a transposição do Ártico de
uma região limitada - política e economicamente
- pelos Estados do Ártico e pelo Conselho do
Ártico, para uma região global. De facto, a região
é, no século XXI, uma zona globalizada cuja in-
fluência política, econômica, ambiental e cultural
atrai as atenções de atores Árticos e não-Árticos,
bem como de investigadores de diversas áreas do
conhecimento, fazendo convergir sobre ela uma
verdadeira plêiade de saberes e de abordagens
transdisciplinares, intensificando os interesses de
vários protagonistas sobre o Ártico.

As duas principais questões que vieram à tona,
a partir do degelo no Ártico e que tem atraído
os olhares do mundo para o extremo norte do
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globo são: (i) com o derretimento do gelo as áreas
de navegação marítima no Ártico passaram a ser
utilizáveis por mais tempo no decorrer do ano;
(ii) a diminuição da espessura da camada de gelo
facilitou o uso de maquinário especializado para
a extração de petróleo e gás natural no Oceano
Ártico.

Em relação ao primeiro ponto, ao invés de
certas regiões do círculo polar ártico ficarem na-
vegáveis, apenas, durante dois meses, no verão, o
degelo tem possibilitado a circulação de navios por
um maior período ao longo do ano. Tal condição
tem implicações diretas em questões econômicas
e comerciais, uma vez que a navegação pelo ex-
tremo norte do globo permite o transporte de
cargas entre a Europa Ocidental, especialmente
a região noroeste do continente europeu, e a costa
leste asiática. Além disso, as conexões marítimas
entre as costas leste e oeste do Canadá e também
dos Estados Unidos, que utilizam hoje, essencial-
mente, o Canal do Panamá, poderão ser realizadas
através dos mares no norte canadiano - zonas
que anteriormente permaneciam inacessíveis, ou
acessíveis somente por um curto espaço de tempo
no decorrer do ano. O encurtamento das rotas
de navegação, bem como o surgimento de novas
rotas, tem incrementos significativos nas relações
comerciais entre os países do Ártico, mas, também
entre países de outras partes do globo e que podem
se valer das novas oportunidades provocadas pelas
mudanças climáticas.

O segundo ponto é igualmente decorrente do
degelo. No entanto, ao invés de sua relação se dar
com a extensão da camada de gelo, sua importân-
cia está na diminuição da espessura dessa camada.
Pois, ao tornar-se mais fina, torna-se também
mais fácil a perfuração do gelo e a consequente
extração dos recursos naturais, especialmente, gás
natural e petróleo. Portanto, as mudanças climá-
ticas provocam efeitos que incidem tanto no equi-
líbrio ambiental da região quanto em interesses
políticos e econômicos.

As duas condições mencionadas no parágrafo
anterior poderiam sugerir o cumprimento dos da-
dos da Organização das Nações Unidas (ONU)
que indicam que 40% dos conflitos armados inter-
nos registrados nas últimas seis décadas, em todo
o mundo, são decorrentes de disputas pelo con-
trole de recursos naturais. Contudo, o Ártico tem

apresentado um cenário diferenciado, onde não
se tem evidenciado conflitos armados e ameaças
militares, apesar da intensificação da exploração
de recursos naturais sob a superfície de gelo. Há,
na verdade, sinais de cooperação na região que se
diluem numa miríade de protagonistas, tais como
Estados Árticos, organizações transnacionais, em-
presas multinacionais e Estados não-Árticos (mas,
que tem demonstrado interesse em atuar no ex-
tremo norte do globo).

De acordo com o ministro das Relações Exte-
riores da Noruega - Borge Brende - o desenvolvi-
mento político e econômico do Ártico se dá através
de relações pacíficas entre os atores da região, com
foco na preservação do meio ambiente, segurança
e paz. Assim, os Estados do Ártico trabalhando no
Conselho do Ártico [...] demonstraram que podem
responder a novos desafios e estabelecer vínculos
de cooperação1"(Brende 2016).

Segundo o ministro, a região ártica desfruta
de prosperidade e estabilidade que decorrem de
muitos fatores, dentre eles acordos estabelecidos e
cumpridos entre os Estados do Ártico e isso tem
construído uma longa tradição de cooperação e
não de confrontação entre os atores da região.

Internationally,
the Arctic has been a haven of international cooperation
and respect for international law. The rest of the world is
experiencing turbulent times, but the Arctic has remained
an oasis of tranquility. The dangerous road of confrontation
and conflict has been avoided. The principal actors have
seen the benefits of win-win.

Brende (2016) destaca que os oceanos árticos
também são alguns dos mais bem administrados
do mundo. No mar de Barents, a gestão base-
ada no desenvolvimento científico e na coope-
ração com a Rússia garantiram o uso maneira
sustentável e rendimentos anuais altos. Portanto,
o cenário de cooperação que está em andamento
no Ártico não é decorrente dos desafios naturais e
geográficos que a própria região impõe aos atores
que atuam nesse espaço geográfico. Pois, seria
viável pensar que as dificuldades de transpor as

1. Discurso proferido na Arctic Frontiers em 2016,
disponível no website oficial da Conferência: http://
www.arcticfrontiers.com/. O discurso do ministro norue-
guês está disponível no website oficial do Governo da No-
ruega: https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/speech-arctic-
frontiers/id2472163/
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limitações impostas pelo gelo e pelo frio intenso
(e constante), levaria os atores da região a co-
operaram para juntos conseguirem superar essas
condições e alcançarem, de forma conjunta, seus
objetivos comerciais e económicos na região.

A cooperação entre os Estados do Ártico é
decorrente de uma estrutura de governança que
vem sendo construída no decorrer dos anos e
que conseguiu estabelecer, com sucesso, a boa
relação entre os atores nesta região. Além disso,
a presença de um ator específico na governança
do Ártico pode contribuir na continuidade da
cooperação, qual seja: a União Europeia. Pois,
a UE apresenta-se no cenário internacional como
um global actor conhecido pela sua capacidade de
influenciar o mundo com normas e valores, por
defender estratégias de soft power com amplos
recursos ao poder econômico e comercial (ao invés
do uso de poder militar), e que dispõe de uma pro-
funda capacidade de projetar o desenvolvimento
global através da cooperação.

Para abordar tal perspetiva, estruturou-se este
artigo em três partes: primeiro aborda-se a com-
plexidade do Ártico, quando apresenta-se algumas
questões muito particulares da região e cujas ca-
racterísticas são próprias do cenário geopolítico do
círculo polar norte; depois considera-se a gover-
nança do Ártico, destacando-se como a complexi-
dade da região é um desafio para analisar o seu
regime de governança; e, por fim, sugere-se que a
União Europeia pode contribuir na governança do
Ártico, especialmente, no que diz respeito à manu-
tenção da cooperação que vem sendo construída
no extremo norte do globo.

2 A Complexidade do Ártico
A Governança do Ártico apresenta uma realidade
demasiada complexa. Tal como observado na in-
trodução, o Ártico não é um continente ou uma
porção territorial pertencente à algum país, nem
mesmo uma porção territorial em disputa entre
países. É antes uma região que de características
geográficas e climáticas singulares, que moldam
todo o seu sentido geopolítico e geoeconómico no
espaço mundial. Trata-se, portanto, de uma região
formada por oceanos e por parte de territórios de
cinco Estados soberanos cujos litorais estão na

região ártica, quais sejam: Dinamarca, Noruega,
Rússia, Canadá e Estados Unidos.

Além das atenções sobre questões ambientais
do Ártico, a região apresenta características muito
peculiares e cuja importância emerge de relações
(quase) simbióticas entre as dimensões ambien-
tais, políticas e econômicas. E, portanto, é possível
destacar duas questões muito particulares do Ár-
tico: (i) o surgimento de novas condições políticas
e econômicas na região não foi, unicamente, de-
corrente da ação de Estados e de atores transnaci-
onais. Mas, também e principalmente decorrente
das mudanças climáticas observadas a partir da
segunda metade do século XX, e que atraiu a
atenção mundial sobre essa zona geográfica; (ii)
o Ártico é a única zona do globo completamente
cercada por países que representam tipos ideais
na comunidade internacional. Há na região um
grupo de países que são internacionalmente reco-
nhecidos como modelos de democracia (os países
escandinavos), de multiculturalismo (o Canadá)
e como grandes potências com alta capacidade
militar (Estados Unidos e Rússia).

E em meio a tais características pode-se des-
tacar uma condição muito particular, que se evi-
dencia unicamente no Ártico, e que envolve duas
grandes potências do Sistema Internacional. Es-
tados Unidos e Rússia têm relações historica-
mente marcadas por animosidades e cujas tensões
evidenciaram-se em diversas partes do mundo.
Entretanto, estes dois atores não têm promovido
ações confrontadoras no Ártico. Pelo contrário, é
justamente no Círculo Polar Norte que estas duas
potências se aproximam territorialmente2, mas
apesar da proximidade geográfica, é também no
Ártico que elas não promoveram embates diretos.

E entre as duas grandes potências mundiais
que se caracterizam também como atores árticos,
há ainda médias potências que são mundialmente
reconhecidas pela abertura ao diálogo democrá-
tico (como os países escandinavos) e pelo interesse
em mediar conflitos e contribuir na resolução de

2. A proximidade territorial se dá no Estreito de Bering. A
largura do canal que separa a América do Norte da Ásia é de 85
km. No entanto, no meio do canal existem duas ilhas (Diomedes
Maior e Diomedes Menor) que pertencem, respetivamente, à
Rússia e aos Estados Unidos. A distância entre as duas ilhas é
de apenas 4 km. Logo, o território soberano russo e o território
soberano norte-americano ficam separados por apenas quatro
quilômetros, quando se considera a distância entre as duas ilhas.
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tensões políticas (como o Canadá). Portanto, no
contexto geopolítico do Ártico há: uma superpo-
tência do ocidente (Estados Unidos), uma grande
potência do oriente (Rússia), uma média potência
globalmente vista como um país multicultural
(Canadá) e países que representam tipos ideias na
concepção weberiana de democracias com fortes
componentes de participação popular nas decisões
políticas (os países escandinavos). Tais condições,
por si só, já demonstram tanto as características
assimétricas entre os atores do Ártico quanto a
dificuldade de articular interesses comuns entre os
seus protagonistas.

Depois, há que se ponderar as condições na-
turais da região. Os ecossistemas do Ártico apre-
sentam características muito peculiares e algumas
condições que são existentes apenas nesta área ge-
ográfica. Contudo, apesar de suas especificidades
geográficas e climáticas, as consequências de suas
transformações afetam o mundo todo, causando,
por exemplo, aumento no nível dos oceanos ou
déficit nas cadeias alimentares de outras regiões
que dependem de aves e peixes que migram ou
se reproduzem no Ártico. As condições naturais,
ainda, poderiam incidir em aspectos políticos.
Pois, poder-se-ia pensar que o histórico de co-
operação e a ausências de conflitos militares no
Ártico seja decorrente da imposição das condições
naturais que marcam o cenário geográfico e mete-
orológico da região.

De facto, poderia se considerar que as difi-
culdades de transpor as limitações impostas pelo
clima severo levariam os atores da região a coo-
perarem para juntos superarem essas condições.
Todavia, observa-se que é mais evidente que a
cooperação entre os Estados do Ártico é antes
decorrente de estrutura de governança que vem
sendo construída na região. Logo, a possibilidade
de cooperação por causa de adversidades naturais
e incontroláveis (como a questão climática, por
exemplo) não é prioritária na dinâmica do Ártico.
Os atores que lá atuam cooperam em função de
acordos políticos e econômicos que vem sendo
formalizados entre os Estados do Ártico desde o
final do século XX.

Além destas questões, pode-se destacar que
a complexidade política da região ártica se ex-
pressa também no facto de que nenhum Estado ou
Organização Internacional possui soberania sobre

esta zona. Pois, a ausência de soberania na região
poderia ocasionar conflitos, indiferente do cenário
no qual os atores estão inseridos, especialmente
se a lógica prevalecente fosse unicamente atuar
de maneira unilateral. O Ártico, portanto, para
além das condições únicas que apresenta, é até o
momento uma zona que atrai a atenção de atores
árticos e não-árticos e tem tido sucesso na manu-
tenção da cooperação entre os seus protagonistas.

As atenções mundiais sobre o Ártico, con-
tudo, nem sempre estiverem presentes nos olhares
da política internacional. Palosaari e Tynkkynen
(2015) apontam que a dinâmica da região recebeu
atenção mais relevante somente no decorrer da
Guerra Fria, mas, ainda assim ela era vista apenas
a partir dos antagonismos emergidos entre os Es-
tados Unidos e a ex-União Soviética. Na ocasião
o Ártico fora considerado um possível palco de
demonstração de força e os autores destacam que
as atenções para a região, em termos geopolíticos,
não passaram dessa esfera. De certa forma, outras
perspectivas que não fossem militares eram assun-
tos periféricos e marginalizados nas análises sobre
o Ártico.

Tamnes e Offerdal (2014) concordam com esta
percepção e sugerem uma extensão da margi-
nalização dos estudos políticos acerca do Ártico
até o início do século XXI. Para os autores, nos
anos 90 o foco na militarização do Ártico mudou
dramaticamente quando a região foi marcada não
pela rivalidade, mas pela cooperação articulada
em interesses comuns e em propósitos comparti-
lhados. Entretanto, no mesmo período o Ártico
foi novamente marginalizado na política interna-
cional em função das ameaças emergentes no final
do século XX, tais como as guerras nos Balcãs, no
Afeganistão e a luta contra o terrorismo internaci-
onal. Contudo, no presente século uma miríade de
questões ligadas ao Ártico tornou-se notória em
temáticas de interesse global, colocando o Ártico
nos debates das relações internacionais.

3 A Governança no Ártico
De acordo com o Relatório da Comissão sobre
Governança Global (1996) a governança diz res-
peito à administração de problemas comuns, por
diferentes meios, que afetam os indivíduos e as
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instituições (públicas e privadas). E, sendo o Ár-
tico um problema comum para toda a humani-
dade faz-se relevante olhar para a governança na
região, bem como apontar a participação de novos
atores que podem contribuir de maneira positiva
na continuidade das relações que lá vem sendo
estabelecidas, seja entre os atores árticos, seja
entre atores não-árticos.

Sob a égide da governança, os Estados pre-
cisam demonstrar capacidade governamental de
mobilizar os meios e os recursos necessários para
a execução das políticas públicas. E ainda devem
observar que os resultados sejam implementados
percorrendo o caminho da eficiência e da eficácia,
isto é, que se mostrem sustentáveis (no longo
prazo). Assim, entende-se que a governança refere-
se a padrões de articulação e cooperação entre ato-
res sociais e políticos e arranjos institucionais que
coordenam e regulam transações dentro e através
das fronteiras do sistema econômico (Santos 1997,
342). Ademais, a governança considera também,
além dos mecanismos tradicionais de agregação e
articulação de interesses, as redes sociais informais
e associações de diversos tipos (Santos 1997, 342).

Jönsson e Tallberg (2010, 1) apontam que:

While international institutions
were long the exclusive preserve of national governments,
the past decades have witnessed a gradual and partial
shift from interstate cooperation to more complex forms
of governance, involving participation by transnational
actors, such as non-governmental organization.

Apesar do termo governança ser amplamente
usado nos debates e nos aportes teóricos da Ci-
ência Política e das Relações Internacionais, a
sua definição ainda sugere diversos significados.
No entanto, de maneira geral é aceito que gover-
nança abraça todos os atores, organizações e ins-
tituições, públicas e não públicas, envolvidos na
estruturação de políticas e seus relacionamentos,
seja dentro ou fora de um Estados-nação soberano
(Jensen 2008, 381).

Ainda, de acordo com Jensen (2008) o termo
pode expressar dinamismo e flexibilidade nos es-
tudos das Ciências Políticas e sugere que há mo-
vimento e continuidade no cenário político, onde
as relações de poder, jogos de interesse e pro-
tagonismos entre atores estatais e não estatais,

mantém-se constantemente vívidas e ativas. Pois,
a governança expressa o caráter cinético e inquieto
dos atores, revelando uma constituição dinâmica
entre eles, através da prática cotidiana no decorrer
do tempo (Jensen 2008, 381).

Portanto, entendemos que a governança apre-
senta possibilidades de identificar padrões que se
articulam nas questões políticas da região ártica
e contribuir na influência de ideias e ações que
valorizem o Ártico em si, a fim de propagar, no
longo prazo, a cooperação na região. E, especial-
mente, no século XXI, quando o Ártico tem ganho
destaque e interesse mundial faz-se ainda mais
necessário garantir a perpetuação do comporta-
mento cooperativo que vem se evidenciando nos
últimos anos. Juntamente com o crescimento das
atenções voltadas ao Ártico, é também necessário
a presença de um ator de destaque na governança
global, tal como a União Europeia, para que haja
reais possibilidade de manter a paz, apesar de
interesses tão diversificados por parte de atores
tão variados.

Lavenex (2004) aponta que as transformações
da geopolítica mundial no século XXI, tem levado
a União a adaptar-se, tanto interna quanto ex-
ternamente, alterando a equação entre os Estado
e as instituições da UE na formulação de polí-
ticas, bem como na sua responsabilização. Esta
dinâmica pode ser melhor capturada na noção
de governança como uma forma de organização
política e que pode ser útil para estudar as rela-
ções com países terceiros que, embora não sejam
Estados membros, estão incluídos na busca de
seus objetivos (Lavenex 2004, 682).

Ademais, à medida que a região ártica se
tornou um tema de importância internacional, a
UE, através da Comissão e do EEAS (European
External Action Service), considerou importante,
segundo Østhagen (2013), o envolvimento da ins-
tituição a fim de continuar seu protagonismo como
ator global através da sua política externa. E,
por isso, as próprias instituições europeias e seus
estados membros têm interesses na aproximação
da UE com o Ártico. Associado a isso, tem-se as
questões ambientais e climáticas que se mostram
sempre desafiadoras, cada vez mais ganham noto-
riedade global e tanto pela proximidade geográ-
fica com a Europa quanto pelo impacto social e
ideológico que provocam, são também questões



PERSPECTIVAS - JOURNAL OF POLITICAL SCIENCE, VOL. 21 41

que podem atrair o protagonismo da União no
extremo norte do globo.

Por isso, o envolvimento cada vez mais amplo
da União Europeia com o Ártico é relevante, a
fim de fortalecer ligações políticas e normativas
em diversas causas defendidas pela União, tal
como a crescente autoconsciência da UE como
“lutador climático". Tal condição estimula a ne-
cessidade de criar uma política europeia comum
para a Ártico (Østhagen 2013). Por isso, Steinberg
(2015) sugere que a UE pode buscar formar no
Ártico relações como outrora construíra no Medi-
terrâneo, e de um espaço marginal pode tornar-
se um espaço crucial e central para o futuro do
continente. Pois, a União pode estender para o
Ártico a sua influência já consolidada nas relações
com diversos atores na política e na economia
mundial. Levando, assim, para o círculo polar
norte a garantia prolongada de relações amistosas
e de cooperação entre múltiplos atores Ártico e
não-Árticos com interesses na região.

E visto que a governança pode ocor-
rer tanto em nível regional, nacional ou glo-
bal (Bjørkli 2015), a relação União Euro-
peia/Ártico/Governança é compatível com o cará-
ter da União. Pois, a UE é um ator global, o Ártico
é um espaço geográfico, político e economicamente
globalizado, e Governança é um tema de interesse
mundial e cujo nível de atuação alcança dimensões
globais. Portanto, um ator como a União que arti-
cula relações com todos os continentes e é capaz de
influenciar o mundo com padrões e valores morais
pode ser crucial para a manutenção da paz e da
cooperação no circumpolar norte.

3.1 O Contributo da União Europeia no Ár-
tico
Tal como explicado anteriormente, a complexi-
dade do Ártico não é uma condição restrita às suas
características ambientas ou geopolíticas. Antes, é
consequência de décadas de acordos diplomáticas
e tratativas de negociação pacífica que, gradu-
almente, foram formando as características da
governança no Ártico. Mesmo sendo um cenário
livre de conflitos militares e com uma estrutura
de governança que tem se articulado com sucesso,
ainda assim a governança na região é complexa
e formada a partir de um mosaico de acordos e

negociações. Isto não se apresenta, contudo, como
um problema. Pelo contrário, apenas reforça a
argumentação acerca da importância da atuação
da União Europeia no Círculo Polar Norte.

Para Heininen (2012), os estados do Ártico
desfrutam de uma relação de alta estabilidade e
cooperação, e compartilham os mesmos interesses
económicos e comerciais. A região, segundo ele,
é propensa à uma relação pacífica no que diz
respeito a relação entre os Estados. E quando
emerge algum conflito, estes não são nem exage-
rados e nem demasiadamente intensos, são apenas
decorrentes das mudanças constantes pelas quais
a região passa, especialmente pelo dualismo que
se expressa na lógica regionalismo x globaliza-
ção. Mas, sempre são resolvidos pacificamente por
causa do alto nível de cooperação alcançado entre
os atores do Ártico e a partir dos regimes de
governança. Esta governança, ainda que tenha
características mais regionais, nos últimos anos
tem sido muito influenciada por uma dimensão
global.

Depledge e Dodds (2017) também consideram
que a governança na região contribua de maneira
positiva para a estabilidade. Entretanto, destacam
que o atual regime de governa é complexo e só
poder compreendido se olhado como um mosaico
de atores e instituições.

[]
the recent literature on Arctic governance and shows that
the dominant interpretation of the current regime is that
the Arctic is a region governed by a patchwork or mosaic
of institutions and legal instruments operating at multiple
levels, while at the same time retaining some semblance of
common purposenamely to promote peace and cooperation
in the Arctic."(pp.146)

Para Dodds e Nuttal (2017), a própria geopo-
lítica do Ártico apresenta uma dinâmica única e
característica da região:

Arctic
geopolitics is defined as one attentive to the discursive and
representational qualities of its subject matter, but also
adoptive of a relational understanding of the world, which
in turn is attentive to the connections between human and
non-human elements. We therefore advocate a view of the
Arctic as a lively space characterized by agency, change,
and vitality."(Dodds, e Nuttal 2017, 142)
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E Young (2005, 9) afirma que a Governança
do Ártico apresenta um mosaico de acordos de
cooperação emergentes no Ártico que difere das
principais representações que caracterizam os re-
gimes internacionais e evidencia a importância das
respostas regionais aos problemas globais. E, por
isso, o autor aponta que o regime de governança
no Ártico ainda está em construção, enfrentando
constantes alterações em aspetos sociais, políticos
e ambientais, e demandando que a governança na
região lide com dificuldades permanentes.

Para Young (2012) os próprios atores da região
- os Arctic Five3 - já apresentam assimetrias
diversas entre si. Mas, ainda, soma-se a isso o
facto de os efeitos das mudanças climáticas e o
crescimento exponencial e continuo da globaliza-
ção fazem do circumpolar um sistema não apenas
grande e heterogêneo, mas, holístico e complexo.

Young (2005, 10) também destaca que:

Although the area generally included
within the boundaries of the Arctic is vast, covering some
40 million square kilometers, or 8 percent of the earths
surface, the human population of the region includes only
about 4 million people. Because the region is large and
relatively remote, matters of policy relating to the Arctic
have traditionally involved interactions between northern
peripheries and the metropoles of states located far to
the south. On the one hand, the pattern of interaction
underlying this north/south axis looms as a barrier to be
overcome for those seeking to foster a distinct identity for
the Arctic as an international region. On the other hand,
the shared experiences that accompany peripheral status
constitute one of the starting points for cooperation among
those concerned with issues of importance to the Arctic and
its peoples.

Por isso, como mencionado anteriormente, a
União Europeia tem forte capacidade para contri-
buir na Governança do Ártico. Pois, quer o regime
da governança no círculo polar norte esteja bem
formatado, quer esteja ainda em construção, a
UE tem plenas capacidades políticas e econômi-
cas para atuar em qualquer um dos contextos,
seja qual for condição em que a governança se
encontre atualmente. Pois, como sugerido, a UE
representa um tipo diferente de ator internacional,

3. Arctic Five é o agrupamento dos cinco Estados que abor-
dam assuntos atinentes ao Ártico e cujos litorais estão dentro do
círculo polar ártico, quais sejam: Canadá, Dinamarca, Noruega,
Rússia e Estados Unidos.

e representa um novo tipo de poder na política
internacional (Diez 2006, 614).

A União é, pois, aquilo que Manners (2002) de-
signa como um ator internacional que tem influên-
cia global por conta do seu poder normativo sendo
que este, por sua vez, vai muito além da promoção
de suas próprias normas (que seria uma caracterís-
tica das potências globais contemporâneas). Pelo
contrário, está intimamente relacionado com o seu
contexto sócio-histórico e ultrapassa os limites
do poder ‘civilizante’ e do poder militar. A UE,
enquanto global actor, dispõe, portanto, de um
poder normativo capaz de transitar entre mode-
los de governança supranacionais e internacionais
que transcendem o modelo westfaliano de estados
nacionais.

Para Bengtsson e Elgström (2012, 93) o po-
der normativo indica a capacidade de influenciar
outros atores internacionais tanto em sua forma
de pensar como de agir. E esta é, precisamente,
a condição necessária para a continuidade da
cooperação no Ártico através da governança na
região. Pois, enquanto palco de interesses globais,
o Ártico pode vivenciar a eclosão de disputas e
confrontos diretos por causa da abundante oferta
de recursos naturais dentro de suas fronteiras
geográficas. E, por isso, a possiblidade de manter
a cooperação entre os envolvidos na região pode
depender do protagonismo de um ator capaz de
envolver, de maneira pacífica, todos os interes-
sados no Ártico através da difusão de normas e
valores que prezem pelo bem-estar das populações
locais, pela democracia, pelos direitos humanos e
pela sustentabilidade econômica.

A União Europeia é, pontualmente, o ator glo-
bal que reúne estas características e que é capaz de
contribuir na manutenção e no equilíbrio futuro no
Ártico. As próprias potencialidades de atuação da
UE no círculo polar assumem um caráter relevante
no que diz respeito às suas competências, tal como
sugere Stpie (2015, 252):

The EU has many
competences, which also extend to the Arctic. Most EU
policies in one way or another influence all regions where
the EU is present as an economic, environmental, political
or funding actor. This is true also for the Arctic, which has
come to be one of the regions for which the Union decided
to develop a region-focused policy.
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Ademais, a Comissão Europeia, que, segundo
Blunden (2009) considera o Ártico como crucial
para sua estratégia em matéria de segurança ener-
gética, considera também que as regras para o
transporte marítimo, a extração de recursos e
a pesca no Ártico devem ser estabelecidas por
agências internacionais e não apenas pelos estados
costeiros. Disseminando assim a perspectiva de
uma governança global para o Ártico e paralela-
mente evidenciando a dimensão dos interesses e
dos atores capazes de articular questões políticas
e econômicas no círculo polar norte.

Blunden (2009, 136) também sugere que os es-
tados não-árticos na Europa têm fortes interesses
comerciais e legítimos na região, notadamente
com a abertura de novas vias marítimas de comu-
nicação e transporte. Mas, para além disso, esses
Estados podem dispor de experiência, de recursos
e de competências que venham a contribuir para
o futuro do Ártico.

The EU, though
not a unified actor in Arctic matters, is a world leader
in action to combat climate change, a major contributor
to Arctic research and to relevant technologies such as
carbon capture and storage, and a major player in Arctic
regional associations such as the Northern Dimension and
the Barents Sea Organisation. It should be an important
Arctic voice. Accepting the applications of states and non-
governmental organisations seeking permanent observer
status, and granting these new applicants, and the existing
permanent observers, a recognised status in the governance
system for the Arctic would enlarge the body of available
expertise and the sense of ownership of Arctic problems. It
would help allay fears that the Arctic states are pursuing
national interests, narrowly defined, at the expense of wider
and longer-term global considerations. (Blunden 2009, 136)

A União Europeia, em 20 de novembro de
2008, através do ‘Communication on the Arctic’,
abordou a importância do Ártico para as suas
relações econômicas e políticas. Segundo o docu-
mento:

The
EU has to state its position concerning a unique region
of strategic importance which is located in its immediate
vicinity. It is time for the EU to clearly assess its interest
and develop a holistic and systematic Arctic approach. This
will increase the efficiency of the EUs action and open new
opportunities for cooperation with the Arctic states. (Arctic

Communication - European Commission 2008, 2)

Na altura, a Comissão Europeia apontou que
seus objetivos para o Ártico seriam a proteção
e a preservação da região em harmonia com a
sua população; a promoção e o uso sustentável
dos recursos; e o desenvolvimento da cooperação
internacional. Depois, em 26 de Junho de 2012,
a Comissão Europeia e o Alto Representante da
União para os Negócios Estrangeiros e Política de
Segurança emitiram uma comunicação conjunta,
onde abordaram a necessidade de desenvolver
uma política da União Europeia para a Região do
Ártico.

Em 2016, um novo documento da Comissão
Europeia, afirmou que desde 2008 a UE aumentou
substancialmente o seu envolvimento no Ártico,
especialmente através do seu engajamento com o
Arctic Council (AC), que é tido como um dos prin-
cipais fóruns para a governabilidade no Ártico.

In recent years, the Arctic region
has acquired a higher profile in international relations
due to its increasing environmental, social, economic
and strategic importance. The EU already contributes
substantially to Arctic research, satellite observation and
regional development as well to the work of the Arctic
Council, wherein countries beyond the Arctic such as
China, India, Japan, the Republic of Korea and Singapore
now have observer status. (European Commision 2016, 3)

Em direção ao crescimento contínuo da pre-
sença da UE na região, o comunicado de 2016
destacou que as experiências anteriores de envolvi-
mento da União Europeia no Ártico expõe o caso
de uma política da UE que se centre no avanço das
cooperações internacionais.

A number of EU activities and decisions are having an
impact on economic developments in the Arctic region. For
example, the EU is a major consumer of products coming
from the Arctic states, such as fish products and energy.
Investment by European companies can help advance
sustainable development in the region, possibly aided by
the European Structural and Investment Funds (ESIF)
and initiatives under the Investment Plan for Europe. A
recent report estimated investment opportunities in the
Barents region alone to be EUR 140 billion. Regional
smart specialisation strategies, combined with EU funding,
can help to develop local models of sustainable growth and
job creation in the European Arctic with potential benefits
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across the EU. The forthcoming Finnish Presidency of
the Arctic Council (2017-2019) will offer an opportunity
to bring European ideas and initiatives to the work of the
Arctic Council. (European Commission 2016, 3)

Logo, é possível identificar que o interesse da
UE no Ártico não está apenas em uma dimensão
retórica, mas, tem sido desenvolvido na prática
e com reconhecimento dos próprios países da re-
gião. E os documentos emitidos pela Comissão
Europeia, entre 2008 e 2016, indicam um cresci-
mento contínuo do bloco no círculo polar norte,
reforçando ainda o nosso interesse de investigar o
papel da UE enquanto global actor na Governança
do Ártico. Ademais, a extensão política do Ártico
tem se alargado e caminhado em direção a globa-
lização, não ficando apenas restrito as dinâmicas
regionais. Questões económicas tem emergido na
região e atraído atores de todas as partes do globo
para o Círculo Polar Norte. Conforme o acesso aos
recursos naturais ficam mais facilitados, a partir
das mudanças climáticas e ambientais, mais os
interesses na região se intensificam e maior é a
ação de atores não-Árticos, inclusive.

One
way to stimulate economic development in the North can
be through responsible resource development. Demand for
minerals in particular is expected to keep rising as a result
of sustained economic growth in highly populated, emerging
economies such as China and India, and as economies
recover in Europe and the USA. (CanNor 2012, 7)

Esta condição intensifica ainda mais as possi-
bilidades de contributos da UE no Ártico. Pois,
além das características assimétricas dos Estados
do Ártico, a participação de atores economica-
mente fortes e geograficamente localizados fora da
região ártica, são duas condições que exigirão um
alargamento e uma intensificação da governança
na região. Ainda que as fronteiras geográficas, ma-
rítimas e ambientais continuem a ser delimitadas
pelas condições naturais, as fronteiras políticas do
Ártico, contudo, têm ganho novas dimensões. O
interesse de Estados e de diversos outros atores
não-Árticos evidenciam a universalidade da região
e, por isso, um ator com influência global, tal como
a União Europeia, pode ser crucial para a conti-
nuidade da manutenção da paz e da cooperação

no circumpolar norte.

4 Considerações Finais
O potencial do Ártico para usos econômicos e co-
merciais despontou no último quarto do século XX
e desde então vem provocando, gradualmente, a
atenção global para o extremo norte do planeta. A
utilização de rotas comerciais (através do Oceano
Ártico) e a possibilidade de exploração de recursos
naturais têm colocado pressão sobre a governança
no Ártico. Desde a criação do Arctic Council
(AC), em 1996, ficou evidente a necessidade de
constituírem-se organismos políticos especializa-
dos nas questões atinentes à região.

No início deste século a União Europeia vem
expressando o seu interesse pelo Ártico. Além de
já ter no Arctic Council três estados membros
(Finlândia, Suécia e Dinamarca) o que confere à
UE certa capacidade de envolvimento político no
Círculo Polar Norte há também seis países euro-
peus que são observadores do AC (França, Itália,
Espanha, Polônia, Alemanha e Reino Unido) con-
tribuindo para a União Europeia adentar cada vez
mais com a sua influência normativa na região.
Ademais, sendo o Ártico uma área de interesses
(e de preocupações) comuns para toda a huma-
nidade, faz-se relevante ponderar sobre a neces-
sidade de atuação de um global actor que seja
capaz de conduzir e influenciar meios e processos
que contribuam na governança do Círculo Polar
Norte.

Somente um ator como a UE reúne as con-
dições requeridas para acompanhar as atenções
globais sobre o Ártico, pois, o seu poder normativo
que também se vinculou à sua atuação econô-
mica/comercial compreende o envolvimento de
atores diversos, e coloca forte ênfase em questões
relacionadas à democracia, sustentabilidade e di-
reitos humanos (assuntos, inclusive, de interesse
dos Estados do Ártico e dos povos indígenas da
região). E a capacidade da União de usar soft
power para transmitir valores e até mesmo o seu
interesse na cooperação mundial apontam para a
EU como um ator provido de meios e de recursos
que podem contribuir nas questões atinentes à
região ártica.

É, ainda, importante destacar que a estrutura
de governança em vigor no Ártico, apesar de arti-
cular com sucesso a cooperação na região, precisa
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lidar com problemas cada vez mais críticos, que
afetam as esferas sociais, políticas e econômicas,
e cujas transformações estão se intensificando
conforme mudam os cenários (sociais, políticos
e econômicos) em todo o mundo. Isso aumenta
significativamente a complexidade e os desafios
do que seria considerado uma boa governança,
pois, exige a (re)formulação de políticas e ações
que sejam, não só adequadas nas respostas aos
desafios que emergem, mas, também eficientes na
resolução dos problemas.

Ou seja, não basta olhar para a cooperação
atual. É preciso considerar a continuidade das
ações políticas em vistas a manter, no futuro,
a sustentabilidade da condição presente. E, para
isso é necessário atentar para o posicionamento
dos atores neste cenário, sendo que aqueles que
irão atuar no Ártico, nos próximos anos, serão
atores de diversos esferas e categorias. Além de
organizações públicas e privadas que já atuam no
Ártico, originárias dos Estados árticos, também
haverá em breve um envolvimento de Estados
e organizações não-árticos atuando no extremo
norte do globo e trazendo, junto com a sua pre-
sença, ainda mais desafios e complexidades para a
governança da região.
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1 Introdução

A questão em torno das condições e as
consequências de uma abordagem transdis-

ciplinar da política chocam logo com o problema
da essencial indiferença da transdisciplinaridade
face ao pensamento político: até agora, a reflexão
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transdisciplinar focou-se sobretudo nos domínios
da epistemologia, da ética, da educação, da arte
(Cilliers e Preiser 2010; Darbellay e Paulsen 2008;
Nicolescu 2008c, 2008d, 2010, 2012), enquanto
que, pelo contrário, a esfera da análise política
manteve-se periférica, marginal. Por conseguinte,
a interrogação em torno de uma possível aproxi-
mação entre transdisciplinaridade e política terá
que responder, necessariamente, à questão sobre o
contributo que a transdisciplinaridade pode trazer
à reflexão política e a questão sobre o papel que o
pensamento político pode desempenhar com vista
à aprofundação do ponto de vista transdisciplinar.

Na tentativa de abordarmos a referida pro-
blemática em todos os seus aspetos, dividiremos
a nossa análise em três momentos fundamentais:
em primeiro lugar, e de forma preliminar, ire-
mos esclarecer o que se entende por transdisci-
plinaridade, focando o nosso olhar sobre o Ma-
nifesto of Transdisciplinarity, redigido em 1996
por Nicolescu, físico teórico, fundador e presidente
do Centre International de Recherches et Études
Transdisciplinaires (CIRET) e principal teórico
da transdisciplinaridade. Em seguida, especifi-
cando a nossa investigação, levaremos a cabo uma
análise da relação entre transdisciplinaridade e sa-
beres disciplinares, focando o nosso olhar quer na
relação geral entre transdisciplinaridade e ciências
humanas quer na especificidade entre a transdisci-
plinaridade e a ciência política. Tentaremos deste
modo mostrar que a transdisciplinaridade consi-
dera a esfera da política apenas como o âmbito
específico de realização da visão transdisciplinar
do mundo, a par da cultura, da arte, da religião.
Por fim, tentaremos problematizar a referida re-
dução da política à esfera particular de realização
da visão transdisciplinar do mundo, avançando
duas hipóteses fundamentais, estritamente ligadas
entre elas: por um lado a de que o político re-
presenta o removido da transdisciplinaridade, por
outro, e por conseguinte, a de que apenas uma
politização do dispositivo teórico transdisciplinar
lhe permitiria alcançar o seu principal objetivo:
tornar-se uma potência ativa na constituição dum
outro mundo.

2 Transdisciplinaridade: uma nova vi-
são do mundo
A transdisciplinaridade representa o desafio teó-
rico de ultrapassar a divisão e fragmentação disci-
plinar dos conhecimentos, assim como também as
perspetivas da inter e pluri disciplinaridade. Com
efeito, segundo Nicolescu:

Disciplinarity, multidisciplinarity,
interdisciplinarity and transdisciplinarityare like four
arrows shot from but a single bow: knowledge. As in the
case of disciplinarity, transdisciplinarity research is not
antagonistic but complementary to multidisciplinarity
and interdisciplinarity research. Transdisciplinarity is
nevertheless radically distinct from multidisciplinarity and
interdisciplinarity because of its goal, the understanding of
the present world, which cannot be accomplisched in the
framework of disciplinarity research. (Nicolescu 1996, 46)

O objetivo fundamental da transdisciplinari-
dade é, portanto, a constituição de uma nova
visão do mundo, edificada a partir de e para
além da atual segmentação dos conhecimentos.
O efeito fundamental da disciplinarização dos
conhecimentos é a dissolução do sujeito e dos
saberes éticos; o processo que nietzschianamente é
definido como a morte do homem. O homem perde
a sua capacidade de agir no mundo, de escolher
e de fundamentar a realidade a partir de valores
universais, para se tornar apenas um objeto do
conhecimento científico:

The Man-God has become a
man-object, of which the only result can be self-destruction.
The two world massacre of this century, not to mention the
multiple local wars those too, have produced innumerable
corpses are only the prelude to self-destruction a global
scale. (Nicolescu 1996, 13-14)

Contudo, Nicolescu recusa firmemente toda a
atitude nostálgica de regresso a uma época pré-
científica, na qual os homens ainda conseguiam
questionar-se sobre o sentido do ser. Se a com-
plexificação e especialização dos conhecimentos
tem implicado uma crise na visão tradicional do
mundo, tem também, por outro lado, definido
as bases para suportar o humanismo em outros
fundamentos teóricos, éticos e políticos:
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Le défi d’autodestruction de
notre espèce n’est pas entièrement négatif car il engendre
sa contrepartie d’autonaissance. A mon sens, ‘la mort de
l’homme’ est une étape, après tout, nécessaire de l’Histoire,
qui laisse augurer sa deuxième naissance. (Nicolescu 1996,
50)

Segundo Nicolescu, as duas revoluções científi-
cas fundamentais do século XX - a da física quân-
tica e a da informática - implicitamente apontam
para uma nova visão da realidade que, funda-
mentada na harmonia entre a subjetividade e a
objetividade entre humano e científico, permitiria
ultrapassar as tendências destruidoras da nossa
época. Contudo, a referida nova visão do mundo,
até agora, tardou por estar restringida aos espe-
cialistas científicos, não conseguindo impor-se no
âmbito prático das consciências humanas, ainda
dominado pela tradicional perceção do mundo,
isto é, por uma visão da realidade fundamentada
na presumida oposição entre a objetividade e a
subjetividade. Apenas uma verdadeira revolução
da inteligência permitiria, segundo Nicolescu, con-
seguirmos finalmente alcançar uma nova perceção
sobre o humano e a natureza, e adequarmos assim
as nossas consciências ao nível de conhecimento
alcançado pelas ciências. Com efeito, inteligência
é:

la capacité de lire à la fois entre
les lignes du livre de la Nature et entre les lignes du livre
de l’être intérieur. Sans les passerelles entre les êtres et
les choses, les avancées technoscientifiques ne servent qu’à
agrandir une complexité de plus en plus incompréhensible.
(Nicolescu 1996, 52)

A revolução científica ocorrida na física alcan-
çada através da descoberta do universo quântico,
acarretou a formulação de três axiomas funda-
mentais: o dos níveis de realidade, o da lógica do
terceiro incluso e o da complexidade, cada um
deles contribuindo por um lado a questionar a
visão tradicional do mundo, por outro a impul-
sionar o conhecimento no sentido da revolução da
inteligência. O postulado dos níveis de realidade
entende-se

un
ensemble de systèmes invariant à laction dun nombre de
lois générales: par exemple, les entités quantiques soumises

aux lois quantiques, lesquelles sont en rupture radicale
avec les lois du monde macrophysique. Cest dire que deux
niveaux de Réalité sont différents si, en passant de lun
à lautre, il y a rupture des lois et rupture des concepts
fondamentaux (comme, par exemple, la causalité).1

O axioma dos níveis de realidades é deduzido
a partir da descoberta do universo quântico, isto
é, de uma realidade infinitamente pequena e não
percetível aos nossos sentidos. Uma descoberta
que acarreta uma verdadeira revolução ontológica,
na medida em que, por um lado falsifica a conce-
ção mono-dimensional da realidade, base da nossa
tradicional perceção do mundo, mas que por outro
abre o caminho para uma nova definição como
“ce qui résiste à nos expériences, représentations,
descriptions, images ou formalisations mathéma-
tiques"2 (Nicolescu 1996, 12).

A realidade é, então, um conceito complexo,
que engloba o infinitamente pequeno e o infi-
nitamente grande, encontrando-se enraizado no
pressuposto da possível coexistência de múltiplos
níveis de realidade, cada um com uma sua especí-

1. “Il y a, certes, une cohérence de l’ensemble des niveaux
de Réalité, mais cette cohérence est orientée: une flèche est
associée à toute transmission de l’information d’un niveau à
l’autre. Pour qu’il y ait une unité ouverte, il faut considérer que
l’ensemble des niveaux de Réalité se prolonge par une zone de
nonŋrésistance à nos expériences, représentations, descriptions,
images ou formalisations mathématiques. La nonŋrésistance de
cette zone de transparence absolue est due, tout simplement,
aux limitations de notre corps et de nos organes des sens,
quels que soient les instruments de mesure qui prolongent
ces organes des sens. L’ensemble des niveaux de Réalité et
sa zone complémentaire de nonŋrésistance constituent l’Objet
transdisciplinaire. Les niveaux de Réalité peuvent être explorés
grâce à l’existence en nous des différents niveaux de perception.
L’ensemble des niveaux de perception et sa zone complémen-
taire de nonŋrésistance constituent le Sujet transdisciplinaire.
La connaissance n’est ni extérieure, ni intérieure: elle est à la fois
extérieure et intérieure. L’étude de l’Univers et l’étude de l’être
humain se soutiennent l’une l’autre. Le vécu et l’expérience de
soiŋmême ont autant de valeur cognitive que la connaissance
scientifique. La zone de nonŋrésistance joue le rôle du Tiers
Caché, qui permet l’unification, dans leur différence, du Sujet
transdisciplinaire et de l’Objet transdisciplinaire. Elle permet
et demande l’interaction entre le Sujet et l’Objet. La zone de
transparence correspond au sacré, c’estŋàŋdire à ce qui ne se
soumet à aucune rationalisation."(Nicolescu 2007, 6-7)

2. “We have to distinguish, in order to avoid further am-
biguities, the words Real and Reality. Real designates that
which is, while Reality is connected to resistance in our human
experience. The Real is, by definition, veiled forever (it does not
tolerate any further qualifications) while Reality is accessible
to our knowledge. Real involves non-resistance while Reality
involves resistance. (Nicolescu 2008a, 14)"
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fica racionalidade, causalidade e lógica.3
Quais as ferramentas teóricas que permitem

alcançar esta complexidade? Segundo Nicolescu,
enquanto a lógica tradicional aristotélica, funda-
mentada nos postulados de identidade, contradi-
ção e do terceiro excluído, encontra-se ligada à
visão mono-dimensional da realidade, o axioma do
terceiro incluído, formulado pelo filósofo Lupasco,
permite limitar a validade da lógica aristotélica ao
nível de realidade macro-cósmica, estabelecendo
as condições da sua coexistência com outras ló-
gicas heterogéneas. De acordo com este axioma,
os binómios opositivos, que na lógica tradicional
necessariamente se excluem, podem na realidade
encontrar um ponto de convergência por meio
da afirmação de um terceiro, capaz de incluir
ambos. Segundo Nicolescu, a lógica inclusiva de
Lupasco expressa todas as suas potencialidades
quando confrontada com o princípio dos níveis de
realidade:

In order to obtain
a clear image of the meaning of the included middle, let us
represent the three terms of the new logic A, non-A, and
T and the dynamics associated with them by a triangle in
which one of the vertices is situated at one level of Reality
and the two other vertices at another level of Reality. The
included middle is in fact an included third. If one remains
at a single level of Reality, all manifestation appears as
a struggle between two contradictory elements. The third
dynamic, that of the T-state, is exercised at another level
of Reality, where that which appears to be disunited is
in fact united, and that which appears contradictory is
perceived as non-contradictory. It is the projection of the
T-state onto the same single level of Reality which produces
the appearance of mutually exclusive, antagonistic pairs
(A and non-A). A single level of Reality can only create
antagonistic oppositions. It is inherently self-destructive
if it is completely separated from all the other levels
of Reality. A third term which is situated at the same
level of Reality as that of the opposites A and non-A,
cannot accomplish their reconciliation. (Nicolescu 2010, 30)

3. O conceito de matéria também se expande, já não podendo
ser identificado apenas com a substância: “Nous assistons, dans
le monde quantique, à une perpétuelle transformation énergie
- substance - information, le concept d’énergie apparaissant
comme le concept unificateur: l’information est une énergie
codée, tandis que la substance est une énergie concrétisée. Dans
la physique contemporaine, l’espace-temps lui-même n’apparaît
pas comme un réceptacle où sont plongés les objets matériels:
il est une conséquence de la présence de la matière. La matière
est associée à une complexe substance - énergie - in-formation -
espace-temps"(Nicolescu 1996, 38).

A principal implicação da lógica do terceiro
incluído é a relativização da visão tradicional do
mundo, fundamentada nos binómios contraditó-
rios da subjetividade versus objetividade, racio-
nalidade versus imaginação, simples versus com-
plexo: o alcance de um outro nível de realidade
permite uma perceção bem diferente dos referidos
binómios, que aparecem já não como elementos
antitéticos, mas como elementos coexistentes e
edificadores da complexidade do real.4

A transdisciplinaridade abre deste modo o
caminho para uma nova visão da realidade, fun-
damentada numa renovada harmonia de interior e
exterior, de objetividade e subjetividade, de real e
imaginário, de efetividade e afetividade.

A complexidade,5 terceiro postulado que fun-
damenta da visão transdisciplinar do mundo,
deixa emergir claramente as consequências éti-
cas implícitas nos outros axiomas. Com efeito, a
complexificação do mundo é, segundo Nicolescu, a
causa fundamental do big bang disciplinar:

Au cours du
XXème siècle, la complexité sinstalle partout, effrayante,
terrifiante, obscène, fascinante, envahissante, comme un
défi à notre propre existence et au sens de notre existence.
Le sens semble phagocyté par la complexité dans tous les
domaines de la connaissance. La complexité se nourrit de
lexplosion de la recherche disciplinaire et, à son tour, la

4. “A new Principle of Relativity emerges from the coexis-
tence between complex plurality and open unity in our ap-
proach: no level of Reality constitutes a privileged place from
which one is able to understand all the other levels of Reality. A
level of Reality is what it is because all the other levels exist at
the same time. This Principle of Relativity is what originates a
new perspective on all fields of knowledge: religion, economics,
politics, art, education, social life, etc. In other words, our
approach is not hierarchical. There is no fundamental level.
But its absence does not mean an anarchical dynamics, but a
coherent one, of all levels of Reality, already discovered or which
will be discovered in the future."(Nicolescu 2008b, 7)

5. “Existem várias teorias da complexidade. No contexto
da nossa discussão, o que é importante a ser entendido é
que as teorias existentes da complexidade não incluem nem
a noção dos níveis de realidade nem a noção das zonas de
não-resistência. Entretanto, algumas delas, como a de Edgar
Morin, são compatíveis com estas noções. Por esta razão é útil
distinguir entre a complexidade horizontal, que se refere a um
único nível de Realidade e a complexidade vertical, que se refere
a vários níveis de Realidade. É também importante notar que
complexidade transversal é diferente da vertical, complexidade
transdisciplinar. Complexidade transversal se refere ao cruza-
mento de diversos níveis de organização em um único nível de
Realidade. De um ponto de vista transdisciplinar, complexidade
é uma forma moderna do velho princípio da interdependência
universa."(Nicolescu 2006, 8)
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complexité détermine laccélération de la multiplication des
disciplines (Nicolescu 1996, 19)

A multiplicação dos saberes disciplinares, enraizada
no desvendar da complexidade do mundo, por um lado
acarretou um imenso desenvolvimento dos saberes e in-
cremento dos conhecimentos, mas, por outro, na medida
em que se estabeleceu sobre a visão do mundo tradicio-
nal, conduziu à redução do saber científico para o saber
técnico e a realização da atual dominação do niilismo.6 O
desafio ético implícito na reflexão transdisciplinar torna-se
deste modo evidente: apenas uma nova visão da realidade,
fundamentada na relativização da racionalidade científica
e na sua inserção num horizonte de sentido mais amplo,
permitiria dissolver a atual dominação das tecnociências,
confiando aos saberes disciplinares um papel fundamental
na constituição de uma civilidade mais evoluída, enraizada
na harmonia do humano e da natureza.

A análise dos três postulados da física quântica deixa
ainda aberta uma questão fundamental: apesar da física
quântica ter desvendado a existência de múltiplos e dife-
rentes níveis de realidade, abrindo a possibilidade teórica
de uma hipotética reconciliação entre o homem e a ciência,
a existência do homem demora limitada ao específico nível
de realidade microfísico; o único percetível aos nossos
sentidos e dominado pela separação entre subjetivo e obje-
tivo. Como ultrapassar então a nossa comum perceção do
mundo? A resposta de Nicolescu é, no plano gnosiológico,
a hipótese de um paralelismo entre níveis de realidade e
níveis de perceção:

Des observations
scientifiques récentes montrent que les nourrissons ont une
perception globale de leur environnement: pour eux c’est la
non-séparabilité qui est naturelle et la séparabilité qui doit
être péniblement apprise. Ils ont néanmoins une pensée, qui
précède la pensée conceptuelle. Dans un sens, aux portes
du monde quantique nous devons redevenir comme des
enfants: sacrifier nos habitudes de pensée, nos certitudes,
nos images. Car l’imaginaire quantique est un imaginaire
sans images. Une véritable transfiguration s’opère ainsi:
au-delà des images macrophysiques, un autre domaine de
la Réalité s’offre à notre connaissance. (Nicolescu 1996,
39)

6. “Les causes du big bang disciplinaire sont multiples et
elles pourraient faire lobjet de plusieurs traités savants. Mais
la cause fondamentale peut être facilement décelée: le big
bang disciplinaire répond aux nécessités dune technoscience
sans freins, sans valeurs, sans autre finalité que lefficacité pour
lefficacité. Ce big bang disciplinaire a dénormes conséquences
positives car il conduit à lapprofondissement sans précédent des
connaissances de lunivers extérieur et il contribue ainsi volens
nolens à linstauration dune nouvelle vision du monde. Car un
bâton a toujours deux bouts. Quand le balancier va trop loin
dans un sens, son retour est inexorable."(Nicolescu 1996, 19)

Contudo, a resposta mostra-se insuficiente: na
medida em que a superação da perceção global e a
apreensão da separação representa um momento
necessário da evolução da criança, a existência
da perceção quântica mostra-se efémera, portanto
incapaz de fundamentar a hipótese de uma pos-
sível superação da nossa perceção tradicional do
mundo. É apenas a segunda revolução científica
fundamental do século passado, a informática,
que, segundo Nicolescu, permite demonstrar em-
piricamente o efetivo alcance de um novo nível
de perceção, deslocando a complexidade do plano
teórico para o prático da existência, da vida. Com
efeito o Cyberspace ou, de acordo com a definição
de Nicolescu, o Cyber-espaço-tempo (CET), re-
presenta exatamente a abertura do humano a um
outro nível de realidade:

La dernière limite de notre corps
- celle de notre propre cerveau - vient d’être transgressée.
Le mental de l’être humain s’est projeté matériellement
en dehors de lui-même en engendrant des résultats qui ne
sont pas le produit des processus dit ‘naturels’. [...] Tout
d’abord, le CET est à la fois naturel et artificiel. Le CET
est naturel car sa source est naturelle: le monde quantique.
[...] Le langage fondamental est celui du monde quantique,
donc de la Nature, donc, par définition, universel. En
même temps, le CET est artificiel. Tout d’abord le
langage utilisé est artificiel - celui des mathématiques -
en commençant par le codage fondamental (0,1) et en
finissant par des équations mathématiques de plus en plus
élaborées qui sont comme le germe d’une infinité. [...] Ce
double aspect naturel-artificiel pose très sérieusement la
question d’une nouvelle interface, celle entre l’homme et
l’ordinateur. En dernier ressort, cette nouvelle interface
est engendrée par l’interaction entre l’homme et la
Nature, qui pose à nouveau la question d’un troisième
qui englobe et l’homme et la Nature. (Nicolescu 1996, 43-44)

Assim, devido ao CET, a coexistência do sub-
jetivo e do objetivo, do real e do imaginário, do
natural e do artificial, deixa de ser um postulado
teórico para tornar-se uma verdade prática, uma
experiência vivida, uma realidade experimentada.
Assim, ńavec la découverte du monde quantique
et la cybernavigation, l’homo sui transcendentalis
commence son aventureż (Nicolescu 1996, 49).
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3 Transpolítica: virtudes e limites da
visão transdisciplinar da política
A reflexão da transdisciplinaridade sobre a polí-
tica desenvolve-se no âmbito mais geral da relação
entre transdisciplinaridade e ciências humanas.
Nicolescu, partindo do pressuposto da necessária
coexistência do subjetivo e do objetivo, critica a
distinção entre ciências exatas e ciências humanas.
Contudo, paralelamente, reconhece uma diferença
fundamental entre as duas dimensões do conheci-
mento:

D’un intérêt tout particulier est la pénétration du
regard transdisciplinaire dans le domaine de la poésie, de
l’art, de l’esthétique, de la religion, de la philosophie et des
sciences sociales. Dans chacun de ces domaines un autre
degré de transdisciplinarité est en action, qui implique non
seulement ce qui traverse les disciplines, mais aussi ce qui
les structure. Au fondement de toutes les disciplines, il y
a un regard transdisciplinaire qui leur donne sens. Car au
tréfonds de chaque discipline se trouve le sans-fond de ce
qui relie le Sujet et l’Objet transdisciplinaires. (Nicolescu
1996, 72)

No que diz respeito ao saber científico, a
atitude transdisciplinar representa um elemento
complementar que, embora necessário, é exterior
ao saber disciplinar, no caso das ciências humanas,
muito pelo contrário, a transdisciplinaridade cons-
titui um elemento estrutural, imanente, essencial.
Com efeito, temos, por um lado, a redução das
ciências humanas a saberes disciplinares e técni-
cos, que reduz o homem a um objeto, colaborando
ativamente na fragmentação e incomunicabilidade
entre os saberes. Por outro lado, e por conse-
guinte, as ciências humanas têm que reconhecer
o seu núcleo intimamente transdisciplinar, nunca
esquecendo a questão em torno das condições
do encontro entre subjetividade e objetividade.
Em suma, segundo Nicolescu, a ciências humanas,
não podendo prescindir do momento filosófico de
procura do sentido do ser com vista a responder
ao desafio ético de uma nova conceção do mundo
fundamentada na centralidade do humano, de-
sempenham um papel fundamental no processo de
realização da visão transdisciplinar do mundo:

La vision transdisciplinaire, qui est à la fois
une vision transculturelle, transreligieuse, transnationale,
transhistorique et transpolitique, conduit, sur le plan social,

à un changement radical de perspective et d’attitude. [...]
La croissance économique à tout prix ne peut plus être au
centre des structures sociales. L’économie politique et le
vivant sont intimement liés. La recherche créatrice d’une
économie politique transdisciplinaire est fondée sur le
postulat que celle-ci est au service de l’être humain et non
l’inverse. Le bien-être matériel et le bien-être spirituel se
conditionnent l’un l’autre. Nous appelons transhumanisme
la nouvelle forme d’humanisme qui offre à chaque être
humain la capacité maximale de développement culturel et
spirituel. Il s’agit de chercher ce qu’il y a entre, à travers et
au-delà des êtres humains - ce qu’on peut appeler l’Etre des
êtres. Le transhumanisme ne vise pas une homogénéisation
fatalement destructrice, mais l’actualisation maximale
de l’unité dans la diversité et de la diversité par l’unité.
L’accent sera ainsi mis non pas sur l’organisation idéale
de l’humanité (par des recettes idéologiques qui aboutissent
toujours au contraire de ce qu’elles préconisent), mais
sur une structure flexible et orientée de l’accueil de la
complexité. (Nicolescu 1996, 83)

Apenas na medida em que a revolução trans-
disciplinar da inteligência se torna a atitude fun-
damental no questionamento religioso, político,
cultural, artístico e económico, isto é, no questi-
onamento em torno do ser humano, a visão trans-
disciplinar do mundo conseguirá ultrapassar a sua
forma teórica, para se tornar um projeto prático
de transformação do mundo. Neste esquema geral,
o que poderá então significar transpolítica?

ńUne volonté politique efficace ne peut être,
de nos jours, qu’une volonté poétiqueż (Nicolescu
1996, 53); pode ser apenas a vontade de ultra-
passar a fratura radical entre a interioridade e
exterioridade, entre efetividade e afetividade, en-
tre individual e social, com vista a alcançar uma
sociedade em que cada um consiga encontrar o seu
lugar:

Certes, nous cherchons tous une place.
[...] Mais, paradoxalement, cette place n’est pratiquement
jamais notre propre place, la place qui serait conforme à
la totalité de notre être. Il est rare, très rare, qu’un être
humain sur cette Terre trouve une harmonie parfaite entre
son être individuel et son être social. Ceci pourrait nous
indiquer la voie de recherche d’une véritable transpolitique:
celle fondée sur le droit inaliénable de tout être humain à
une interaction harmonieuse entre sa vie intime et sa vie
sociale. Chaque politicien peut et doit rester en accord avec
ses propres orientations politiques tout en faisant tout ce
qu’il peut faire pour respecter ce droit inaliénable de l’être
humain. (Nicolescu 1996, 51-52)
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A inserção do Direito ao Sentido, entendido como
direito de realizar a sua própria interioridade na sociedade,
entre os direitos humanos, representa o núcleo fundamental
de uma atitude transdisciplinar em política, isto é, de
uma transpolítica. Com efeito, a harmonização da vida
interior e da vida social, acarretando uma radical abertura
à diversidade e à alteridade, representa a condição sine qua
non para a instauração de uma comunicação autêntica,
isto é, de um verdadeiro diálogo entre homens, culturas,
tradições, religiões:

ńL’attitude transculturelle, transreligieuse,
transpolitique et transnationale nous permettra ainsi de
mieux approfondir notre propre culture, de mieux défendre
nos intérêts nationaux, de mieux respecter nos propres
convictions religieuses ou politiques. L’unité ouverte et la
pluralité complexe, comme dans tous les autres domaines de
la Nature et de la connaissance, ne sont pas antagonistes.
(Nicolescu 1996, 78)

Podemos então, sob a forma de conclusões
preliminares, afirmar que uma abordagem trans-
disciplinar da política implica o reconhecimento
do seu núcleo humanístico, tornando impossível
a sua redução, levadas a cabo pela conceção
analítico-empirista das ciências políticas (e das
ciências humanas em geral), a saber disciplinar
e confiando-lhe, muito pelo contrário, uma dupla
função de crítica do presente e de ferramenta pela
transformação do mundo.

4 O papel da política na realização da
visão transdisciplinar do mundo
A problematização da relação entre transdiscipli-
naridade e política tem, de forma preliminar, que
enfrentar a questão do estatuto da transdiscipli-
naridade: como definir o saber transdisciplinar?
Como uma nova metodologia? Uma nova epis-
temologia? Uma nova ética? Uma nova filosofia?
Uma nova religião?

Le lieu de la transdisciplinarité est un lieu sans lieu.
Il ne se trouve ni dans l’homme intérieur (en n’engendrant
ainsi ni une nouvelle religion, ni une nouvelle philosophie,
ni une nouvelle métaphysique), ni dans l’homme extérieur
(donc en n’engendrant pas une nouvelle science, futelle la
science des sciences). )ż. (Nicolescu 1996, 69)

A reflexão transdisciplinar, colocando-se no
intervalo entre interioridade e exterioridade, sub-
jetividade e objetividade, ciências exatas e ciên-

cias humanas, parece escapar à possibilidade de
encontrar uma definição, pelo menos enquanto
continuar-mos a tomar como referência a tradi-
cional divisão entre saberes objetivos e subjetivos.

Contudo, e de modo absolutamente parado-
xal, a referida colocação da transdisciplinaridade
no vazio, no espaço limiar entre subjetividade e
objetividade, aproxima a transdisciplinaridade da
definição da filosofia como ńvide dune distance
priseż, formulada por Louis Althusser (1998, 132),
filósofo marxista francês do século XX. Segundo
Althusser, a filosofia não tem um objeto, como as
ciências, constituindo, pelo contrário, o termo me-
diano, embora não dialético, entre as revoluções
científicas e o sistema de valores de uma época
determinada, isto é, colocando-se no intervalo, no
vazio da possível conjunção entre saber científico
e saber político-ideológico, entre conhecimento
objetivo e conjunto das normas, crenças e valores
dominantes numa determinada sociedade:

La philosophie représenterait la politique dans
le domaine de la théorie, pour être plus précis: auprès des
sciences et vice versa [...] la scientificité dans la politique.
(Althusser 1998, 134)

Deixando por enquanto de lado a primeira
relação estabelecida por Althusser, focamo-nos na
definição da filosofia como scientificité dans la
politique: as grandes descobertas científicas, como
a das matemáticas na Grécia Antiga ou a da
física galileana ou a do cálculo infinitesimal, ou da
química e da biologia, etc. acarretam sempre, de
modo implícito, uma radical descontinuidade com
a forma de racionalidade dominante na época, im-
plicitamente contendo uma nova visão do mundo.
A filosofia, enquanto scientificité dans la politique,
por conseguinte, desempenha o papel fundamen-
tal de retomar as descobertas científicas, para pro-
duzir ńuma forma de racionalidade nova (Platão
após as descobertas dos matemáticos do século IV
e V A.C., Descartes após Galileu; Leibniz com o
cálculo infinitesimal, etc.ż (Althusser 2006, 256).

Em suma, segundo Althusser, a filosofia per-
mite impulsionar as ciências para além dos seus
limites disciplinares, conceptualizando as impli-
cações políticas (mas também ideológicas, isto
é, culturais e éticas) implícitas nas descobertas
científicas. Deste modo, estabelecendo uma ponte
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entre o saber disciplinar e o domínio do subjetivo,
consegue encontrar um novo sentido do ser, radi-
calmente diferente da tradicional visão do mundo.

A referida definição da filosofia como scienti-
ficité dans la politique parece, de facto, sintetizar
a perspetiva teórica da transdisciplinaridade. Não
estamos a lidar com uma tentativa de conceptu-
alizar uma nova e mais ampla forma de racio-
nalidade, oposta à racionalidade científica tradi-
cional e fundamentada nas revoluções científicas
ocorridas nos domínios da física quânticas e da
informática?

No nosso entender, a recusa de Nicolescu em
identificar a transdisciplinaridade como filosofia
fundamenta-se, de facto, numa conceção idealista
da filosofia, entendida como processo de secula-
rização e racionalização da religião, cujo objeto
específico de investigação é o espírito humano.
Contudo se, de acordo com Althusser (e, mais
em geral, seguindo a sua definição materialista),
entendemos filosofia como uma reflexão sem ob-
jeto, no limiar entre subjetividade e objetividade
cuja finalidade é a criação de uma nova visão
do mundo, será então legítimo concluirmos que
a transdisciplinaridade é efetivamente uma nova
filosofia.

A transdisciplinaridade, enquanto nova filoso-
fia, enquanto scientificité dans la politique, en-
quanto conceptualização das implicações políticas
e ideológicas implícitas nas revoluções científicas,
representará também, de modo paralelo, a ńpoli-
tique dans le domaine de la théorież (Althusser
1998, 134). A tese fundamental que Althusser
pretende avançar com esta segunda definição da
filosofia é a de que existe um núcleo político das ci-
ências, isto é, uma ligação necessária entre a forma
de racionalidade e a forma de política dominante
numa determinada época. Assim, a racionalidade
científica dominante ao longo da modernidade
encontra-se indissoluvelmente associada por um
lado à potência expansiva do capitalismo, isto é, a
sua tendência em alcançar um mundo global, mas,
por outro lado, às suas tendências destruidoras:
a morte do homem, a sua redução a objeto, a
perda de sentido, o niilismo, não sendo apenas
os resultados da progressiva expansão da lógica
científica e da fragmentação dos saberes, mas sim
consequência do laço indissolúvel entre o processo
de progressiva redução das ciências a tecnociên-

cias e o paralelo de submissão da dimensão da
política à lógica sistémica.

A tradição filosófica ocidental, segundo
Althusser, desenvolveu-se na dénégation da alma
política das ciências, fundamentando-se no pres-
suposto da sua essencial neutralidade. A nossa hi-
pótese é que a transdisciplinaridade, participando
da referida dénégation da sua ligação necessária
com a política, resulta num bloqueio na investiga-
ção, num impasse teórico insuperável.

Nicolescu, se por um lado reconhece que as
duas revoluções científicas da física quântica e
da informática estabelecem as condições para a
instauração de uma nova era da humanidade,
admite que este potencial revolucionário pode vir
a ser anulado em virtude da recondução dos outros
níveis de realidade ao universo macrofísico e à sua
lógica determinista.

Le choix auquel nous sommes confrontés a une
apparence binaire: ère de marchands ou ère de marchants.
[...] Un bout du bâton ‘village global’ correspond à une
formule démagogique pour cacher une nouvelle forme de la
domination de la terre par les riches. Les riches seront de
plus en plus riches et les pauvres de plus en plus pauvres.
C’est ce que j’appelle ‘l’ère des marchands’. L’autre bout
du bâton ‘village global’ correspond à l’émergence possible
d’un village des villages (comme on dit "système des
systèmes"). Peut-on rêver qu’un jour, la terre sera couverte
de villages-béguinages, reliés par le CET? [...] Le village
des villages pourrait ainsi devenir un lieu d’accueil de
la transreligion, de la transculture, de la transpolitique.
[...] C’est, très sommairement, ce que j’appelle ‘l’ère des
marchants’. [...] L’ère des marchants est-elle en opposition
avec l’ère des marchands? Non, si chaque bout du bâton
garde sa place, ne se prenant pas pour le bâton tout entier.
(Nicolescu 1996, 47-48)

Ère de marchands e ère de marchants
apresentam-se como opostos contraditórios ape-
nas do ponto de vista da nossa tradicional vi-
são monodimensional da realidade, que admite
uma única lógica e apenas uma forma de raci-
onalidade. Seguindo, pelo contrário, a lógica do
terceiro incluído, tornar-se-ia possível conceber a
coexistência das duas eras, enquanto elementos
constitutivos de uma realidade mais complexa.

Qual é então o Terceiro incluído? Qual o
elemento que, excluindo a possível redução da
complexidade à simplicidade, permite estabelecer
as condições para a coexistência de ère de mar-
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chands e ère de marchants? Da lógica sistémica
determinista e da lógica da liberdade humana?
De facto, Nicolescu não oferece respostas, e esta
indeterminação constitui, no nosso entender, o
ponto mais fraco e o principal impasse teórico da
perspetiva transdisciplinar.

Trata-se, de facto, do mesmo impasse presente
na teoria de Habermas, do agir comunicativo
(Habermas 1997a, 1997b): as duas perspetivas
teóricas, recusando o socialismo, não visam abo-
lir o capitalismo, mas sim procurar definir um
conceito mais amplo de racionalidade, que seja
capaz de conciliar a lógica sistémica do mercado
com a da liberdade humana. Contudo, tanto Ha-
bermas como Nicolescu, por um lado relevam o
constante perigo de uma colonização por parte da
lógica do mercado das outras esferas da realidade,
reconhecendo-lhe uma tendência imanente à sua
absolutização e à interiorização da exterioridade,
mas, por outro lado, assentam na completa in-
determinação do que diz respeito à especificação
do elemento que, conseguindo relativizar as di-
nâmicas sistémicas, possa garantir a sua efetiva
coexistência com outras lógicas, isto é, com lógicas
subjetivas. Deste modo, tentando ultrapassar a
presumida dicotomia entre sistémico e humano,
quer Habermas quer Nicolescu, paradoxalmente
não conseguem ultrapassar a dicotomia de ideal
e real, a oposição entre uma realidade que conti-
nua a ser dominada pela absolutização da lógica
do mercado e uma visão ideal fundamentada na
presumida harmonia entre subjetivo e objetivo.

A hipótese que pretendemos avançar é que
apenas uma politização do dispositivo teórico
transdisciplinar (e também habermasiano) conse-
guiria superar o referido impasse: a interpretação
da transpolítica como âmbito particular da ob-
tenção da visão transdisciplinar do mundo que,
embora com a vantagem de salientar a sua neces-
sária função crítica, representa uma abordagem
ainda insuficiente na questão política, na medida
em que a redescoberta da sua função crítica deve
implicar a sua inserção no cerne da reflexão teórica
transdisciplinar.

O reconhecimento da existência de um núcleo
político das ciências, para além da sua presumida
neutralidade, permitiria por um lado desvendar
o laço indissolúvel entre desenvolvimento da ra-
cionalidade moderna e desenvolvimento do capi-

talismo, assim encontrando uma motivação não
apenas técnico-científica, mas também política, às
tendências destruidoras da nossa época. Por outro
lado, a mesma politização do dispositivo trans-
disciplinar permitiria definir a ligação necessária
entre transdisciplinaridade e política: o renasci-
mento do homem para além da sua morte não
pode constituir apenas um postulado teórico ou
uma esperança ética, mas, muito pelo contrário,
tem de ser reconhecido como núcleo fundamental
de um projeto político transdisciplinar, isto é, o
pressuposto para fundar uma nova política ou,
melhor, para conseguir reinventar uma autonomia
da política, depois da sua definitiva submissão aos
poderes tecnocráticos-sistémicos.

Em suma, perante a lógica essencialmente
expansiva da racionalidade instrumental, a polí-
tica não pode constituir apenas um além formal,
como pretende Habermas, nem, seguindo Nico-
lescu, uma simples região de realização prática
da visão transdisciplinar do mundo. Muito pelo
contrário, a política representa o único elemento
que com a capacidade de bloquear a tendência
expansiva da lógica sistémica do mercado, assim
estabelecendo as condições para um mundo dife-
rente. O Terceiro incluído, perdendo finalmente
a sua indeterminação, deve ser reconhecido como
uma política transdisciplinar, isto é, como pro-
cesso crítico de restabelecimento da autonomia
da política, como processo jurídico de definição
dos princípios normativos pela subordinação da
lógica sistémica ao projeto de uma sociedade hu-
mana, alicerçada nos princípios transdisciplinares
de ńRigueur, ouverture et toléranceż (Nicolescu,
Morin e Freitas 1994).

Concluir-se-á então que a transdisciplinari-
dade nos permite redescobrir uma função crítica
da política, afastando a sua possível redução a
saber técnico e impondo a centralidade da ques-
tão em torno do sentido, mas, por outro lado,
esta visão crítica da política, longe de ser apenas
um dos momentos de realização prática da visão
transdisciplinar, deve ser reconhecida como um
momento fundamental da teoria transdisciplinar,
como condição sine qua non para ultrapassar o
impasse teórico da oposição entre realidade e ide-
alidade e para impulsionar a reflexão transdiscipli-
nar no caminho da definição das condições teórico-
práticas para uma nova visão do mundo, transcul-
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tural, transreligiosa, transeconómica, transnacio-
nal, transpolítica.
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S2`bT2+iBp�b Bb �M QMHBM2 T22` `2pB2r2/ DQm`M�H Tm#HBb?2/ #v *A*S @ _2b2�`+? *2Mi2`
BM SQHBiB+�H a+B2M+2 UlMBp2`bBiv Q7 JBM?Q �M/ lMBp2`bBiv Q7 úpQ`�- SQ`im;�HVX h?2 DQm`@
M�H BMpBi2b bm#KBbbBQMb 7`QK 2bi�#HBb?2/ �+�/2KB+b �b r2HH �b 2�`Hv +�`22` `2b2�`+?2`b
r?Qb2 rQ`F K�v #`BM; mMTm#HBb?2/- BMMQp�iBp2 �M/ bB;MB}+�Mi i?2Q`2iB+�H- +QM+2Tim�H-
K2i?Q/QHQ;B+�H �M/ 2KTB`B+�H +QMi`B#miBQMb iQ i?2 }2H/b Q7 SQHBiB+�H a+B2M+2- AMi2`M�@
iBQM�H _2H�iBQMb �M/ Sm#HB+ �/KBMBbi`�iBQM �M/ SQHB+vX

3ROLF\ IRU QRQ�RULJLQDO DUWLFOHV

�b MQ`K- i?2 CQm`M�H /Q2b MQi �++2Ti 7Q` Tm#HB+�iBQM �b Q`B;BM�Hb- �`iB+H2b i?�i ?�p2 #22M
Tm#HBb?2/ 2Hb2r?2`2 BM H�M;m�;2b /Bz2`2Mi 7`QK i?�i Q7 bm#KBbbBQMX >Qr2p2`- �`iB+H2b
Tm#HBb?2/ 2Hb2r?2`2 U`2;�`/H2bb Q7 Q`B;BM�H H�M;m�;2V K�v #2 2t+2TiBQM�HHv +QMbB/2`2/
#v i?2 CQm`M�H- T`QpB/2/ i?�i i?2 �mi?Q`b bi�i2 +H2�`Hv BM i?2 bm#KBbbBQM 7Q`K i?�i i?2
�`iB+H2 Bb MQi �M Q`B;BM�H �M/ T`Qp2 iQ ?�p2 T2`KBbbBQM iQ `2T`Q/m+2 +QTv`B;?i K�i2`B�HX

6SHFLDO LVVXHV

CQm`M�H r2H+QK2b T`QTQb�Hb 7Q` aT2+B�H Abbm2bX S`QTQb�Hb 7Q` Q`;�MBbBM; bT2+B�H Bbbm2b
b?QmH/ #2 b2Mi /B`2+iHv iQ BM7Q!T2`bT2+iBp�bDQm`M�HX+QK

%RRN UHYLHZV

"QQF `2pB2rb K�v #2 bm#KBii2/ �i �Mv iBK2X h?2v K�v #2 mT iQ Ryyy rQ`/b- �M/
7QHHQr i?2 DQm`M�HǶb 2/BiQ`B�H bivH2X
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� S2`bT2+iBp�b û mK� `2pBbi� +B2Miő}+� /2 `2pBb½Q �MƦMBK� TQ` T�`2b Tm#HB+�/� T2HQ
*A*S @ *2Mi`Q /2 AMp2biB;�Ï½Q 2K *BāM+B� SQHőiB+� UlMBp2`bB/�/2 /Q JBM?Q 2 lMB@
p2`bB/�/2 /2 úpQ`�- SQ`im;�HVX � _2pBbi� +QMpB/� ¨ bm#KBbb½Q /2 K�Mmb+`BiQb TQ`
�+�/ûKB+Qb D� 2bi�#2H2+B/Qb �bbBK +QK /2 BMp2biB;�/Q`2b 2K BMő+BQ /2 +�``2B`�- +mDQ Q
i`�#�H?Q i2M?� TQi2M+B�H T�`� i`�x2` +QMi`B#mBÏǤ2b i2Ʀ`B+�b- +QM+2im�Bb- K2iQ/QHƦ;B+�b
2 2KTő`B+�b M½Q Tm#HB+�/�b- BMQp�/Q`�b 2 bB;MB}+�iBp�b T�`� �b �`2�b /2 *BāM+B� SQHőiB+�-
_2H�ÏǤ2b AMi2`M�+BQM�Bb 2 �/KBMBbi`�Ï½Q 2 SQHőiB+�b Sȹ#HB+�bX

3ROtWLFD SDUD $UWLJRV QmR�RULJLQDLV

*QKQ û MQ`K�- � _2pBbi� M½Q �+2Bi� T�`� Tm#HB+�Ï½Q +QKQ Q`B;BM�Bb �`iB;Qb Tm#HB+�/Qb
2K Qmi`�b Tm#HB+�ÏǤ2b Qm 2K B/BQK�b /B72`2Mi2b /Qb /� bm#KBbb½Q Q`B;BM�HX LQ 2Mi�MiQ-
�`iB;Qb Tm#HB+�/Qb 2K Qmi`�b Tm#HB+�ÏǤ2b UBM/2T2M/2Mi2K2Mi2 /Q B/BQK� Q`B;BM�HV TQ/2@
`½Q b2` +QMbB/2`�/Qb 2t+2+BQM�HK2Mi2 T2H� S2`bT2+iBp�b- /2b/2 [m2 Qb �miQ`2b /2+H�`2K
+H�`�K2Mi2 MQ 7Q`KmH�`BQ /2 bm#KBbb½Q [m2 Q �`iB;Q M½Q û Q`B;BM�H 2 +QKT`Qp2K i2`
T2`KBbb½Q T�`� `2T`Q/mxB` K�i2`B�H T`Qi2;B/Q TQ` /B`2BiQb /2 �miQ`X

6SHFLDO LVVXHV

� 1[mBT� 1/BiQ`B�H /� S2`bT2+iBp�b 2bi� /BbTQMőp2H T�`� �+2Bi�` T`QTQbi�b T�`� aT2+B�H
Abbm2bX �b T`QTQbi�b T�`� � Q`;�MBx�Ï½Q /2 aT2+B�H Abbm2b /2p2`½Q b2` 2MpB�/�b T�`� Q
2M/2`2ÏQ 2K�BH BM7Q!T2`bT2+iBp�bDQm`M�HX+QKX

%RRN UHYLHZV

"QQF `2pB2rb TQ/2`½Q b2` bm#K2iB/�b � [m�H[m2` �Him`�X .2p2`½Q b2` +QKTQbi�b TQ` mK
K�tBKQ /2 RXyyy T�H�p`�b 2 2bi�` 2K +QM7Q`KB/�/2 +QK Q 2biBHQ 2/BiQ`B�H /� `2pBbi�X
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6XEPLVVLRQ 5HTXLUHPHQWV

*XLGHOLQHV IRU 6XEPLVVLRQV

�mi?Q`b Kmbi bm#KBi i?2B` K�Mmb+`BTib QMHBM2 �i S2`bT2+iBp�bǶ r2#T�;2X �HH K�Mmb@
+`BTib Kmbi #2 bm#KBii2/ BM SQ`im;m2b2 Q` BM 1M;HBb?- ?Qr2p2`- K�Mmb+`BTib bm#KBii2/
BM SQ`im;m2b2 Kmbi T`QpB/2 Bib �#bi`�+i BM 1M;HBb? �b r2HHX h?2 CQm`M�H /Q2b MQi T`QpB/2
i`�MbH�iBQM b2`pB+2b- #mi Bi K�v 2t+2TiBQM�HHv i`�MbH�i2 �#bi`�+ib �i �mi?Q`bǶ `2[m2biX

�HH �`iB+H2b Kmbi BM+Hm/2 �M �#bi`�+i MQi 2t+22/BM; k8y rQ`/b- 7QHHQr2/ #v � K�tB@
KmK Q7 }p2 F2vrQ`/bX �`iB+H2b +�M MQi 2t+22/ 3yyy rQ`/b BM H2M;i?- BM+Hm/BM; 7QQiMQi2b-
#B#HBQ;`�T?B+ `272`2M+2b- i�#H2b- ;`�T?B+b �M/ };m`2bX

"QQF `2pB2rb /Q MQi `2[mB`2 �M �#bi`�+i �M/ Kmbi MQi 2t+22/ Ryyy rQ`/b BM H2M;i?X
�HH K�Mmb+`BTib b?QmH/ #2 T`QpB/2/ BM 2/Bi�#H2 7Q`K�ib UMQi S.6V �M/ Kmbi #2 7`22

7`QK D�`;QM- #B�b2/ �M/ Qz2MbBp2 H�M;m�;2X �mi?Q`b �`2 `2bTQMbB#H2 7Q` 2Mbm`BM; i?�i
i?2B` K�Mmb+`BTib �`2 BM �++Q`/�M+2 iQ i?2 CQm`M�H bivH2X

.2i�BHb �#Qmi i?2 �mi?Q`UbV �M/fQ` �+�/2KB+fT`Q72bbBQM�H �{HB�iBQMb Kmbi #2 T`Q@
pB/2/ QMHv r?2`2 `2[m2bi2/ /m`BM; i?2 QM@HBM2 bm#KBbbBQM T`Q+2bb �b iQ 2Mbm`2 i?2
�MQMvKBiv Q7 i?2 bm#KBbbBQMX

5HYLVHG DUWLFOHV

q?2M bm#KBiiBM; `2pBb2/ �`iB+H2b- �mi?Q`b Kmbi bB;M�H /B`2+iHv BM i?2 i2ti �HH `2pBbBQMb
K�/2X �mi?Q`b K�v �HbQ b2M/ � }H2 rBi? � /B`2+i `2bTQMb2 iQ i?2 `2pB2r2`b +QKK2Mib-
rBi? MQ `272`2M+2 iQ +QMi�+ib- M�K2b Q` BMbiBimiBQM�H �{HB�iBQMbX h?Bb }H2 rBHH #2 b2Mi iQ
`2pB2r2`b- ?2M+2 i?2 BKTQ`i�M+2 Q7 F22TBM; �MQMvKBivX �Mbr2`b �M/ `2pBbBQMb b?QmH/
�Hr�vb #2 �b M2�i �M/ /2i�BH2/ �b TQbbB#H2 �b iQ �pQB/ �Mv KBbBMi2`T`2i�iBQMbX h?2
`2pBb2/ �`iB+H2b �M/ �Mv Qi?2` }H2b b?QmH/ #2 b2Mi iQ i?2 CQm`M�H mbBM; i?2 �mi?Q`Ƕb
HQ;BM �`2�- �M/ 7QHHQrBM; i?2 �`iB+H2bǶb B/2MiB}+�iBQM T`QpB/2/ #v i?2 CQm`M�HX

&RS\ULJKW 1RWLFH

�mi?Q`b Kmbi #2 bm`2 i?�i i?2v ?�p2 T2`KBbbBQM iQ `2T`Q/m+2 +QTv`B;?i K�i2`B�H- T`BQ`
iQ bm#KBiiBM; i?2B` �`iB+H2b iQ i?Bb CQm`M�HX �mi?Q`b Kmbi b2+m`2 T2`KBbbBQM B7 i?2v
?�p2 T2`KBbbBQM iQ `2T`Q/m+2 };m`2b- i�#H2b- Q` �Mv 2ti`�+i 7`QK i?2 i2ti Q7 �MQi?2`
bQm`+2X h?Bb �TTHB2b iQ /B`2+i `2T`Q/m+iBQM �b r2HH �b iQ �Mv /2`Bp�iBp2 `2T`Q/m+iBQMX

AM �bbB;MBM; +QTv`B;?i- �mi?Q`b `2i�BM i?2B` `B;?i iQ mb2 i?2B` QrM K�i2`B�H 2Hb2r?2`2-
T`QpB/2/ i?�i i?2 CQm`M�H Bb �+FMQrH2/;2/ �b i?2 Q`B;BM�H TH�+2 Q7 Tm#HB+�iBQM- �M/ i?2
1/BiQ`B�H h2�K Bb MQiB}2/ BM r`BiBM; BM �/p�M+2X

6m`i?2` BM7Q`K�iBQM QM +QTv`B;?i TQHB+v TH2�b2 pBbBi S2`bT2+iBp�bǶ r2#bBi2X



5HTXLVLWRV SDUD 6XEPLVVmR GH 0DQXVFULWRV

2ULHQWDo}HV SDUD 6XEPLVVmR GH 0DQXVFULWRV

Pb �miQ`2b /2p2K bm#K2i2` Qb b2mb K�Mmb+`BiQb QMHBM2 �i`�pûb /� T�;BM� /� S2`b@
T2+iBp�b 2K rrrXT2`bT2+iBp�bDQm`M�HX+QKX hQ/Qb Qb K�Mmb+`BiQb /2p2K b2` bm#K2iB/Qb
2K TQ`im;māb Qm 2K BM;Hāb- MQ 2Mi�MiQ- Qb K�Mmb+`BiQb bm#K2iB/Qb 2K TQ`im;māb /2p2K
i�K#ûK 7Q`M2+2` mK� i`�/mÏ½Q /Q `2bmKQ 2K 2K BM;HābX � _2pBbi� M½Q 7Q`M2+2 b2`pBÏQb
/2 i`�/mÏ½Q- K�b TQ/2`� 2t+2+BQM�HK2Mi2 i`�/mxB` `2bmKQb � T2/B/Q /Qb �miQ`2bX

hQ/Qb Qb �`iB;Qb /2p2K BM+HmB` mK `2bmKQ +QK MQ K�tBKQ k8y T�H�p`�b- b2;mB/Q /2
mK K�tBKQ /2 +BM+Q T�H�p`�b@+?�p2X Pb �`iB;Qb M½Q TQ/2K 2t+2/2` �b 3yyy T�H�p`�b-
BM+HmBM/Q MQi�b /2 `Q/�Tû- `272`āM+B�b #B#HBQ;`�}+�b- i�#2H�b- ;`�}+Qb 2 };m`�bX

"QQF _2pB2rb M½Q `2[m2`2K mK `2bmKQ 2 M½Q /2p2K 2t+2/2` Ryyy T�H�p`�bX
hQ/Qb Qb K�Mmb+`BiQb /2p2K b2` bm#K2iB/Qb 2K 7Q`K�iQb 2/Bi�p2Bb UM½Q 2K S.6V

2 /2p2K 2bi�` HBp`2b /2 D�`;Ǥ2b- HBM;m�;2K i2M/2M+BQb� 2 Q72MbBp�X Pb �miQ`2b b½Q `2b@
TQMb�p2Bb TQ` ;�`�MiB` [m2 Qb b2mb K�Mmb+`BiQb 2bi½Q /2 �+Q`/Q +QK Q 2biBHQ /� `2pBbi�X

.2i�H?2b bQ#`2 Qf�UbV �miQ`U2f�bV 2fQm �}HB�ÏǤ2b �+�/ûKB+�bfT`Q}bbBQM�Bb /2p2K
b2` 7Q`M2+B/Qb bQK2Mi2 [m�M/Q bQHB+Bi�/Qb /m`�Mi2 Q T`Q+2bbQ /2 bm#KBbb½Q QMHBM2- �
}K /2 ;�`�MiB` Q �MQMBK�iQ /Q 2MpBQX

6XEPLVVmR GH 0DQXVFULWRV 5HYLVWRV

�Q bm#K2i2` K�Mmb+`BiQb `2pBbiQb- Qb �miQ`2b /2p2K bBM�HBx�` /B`2i�K2Mi2 MQ i2tiQ
iQ/�b �b `2pBbǤ2b 72Bi�bX Pb �miQ`2b TQ/2K i�K#ûK bm#K2i2` mK �`[mBpQ /2 `2bTQbi�
/B`2i� �Qb +QK2Mi�`BQb /Qb `2pBbQ`2b- b2K `272`āM+B� � +QMi�iQb- MQK2b Qm �}HB�ÏǤ2b
BMbiBim+BQM�BbX 1bi2 �`[mBpQ b2`� 2MpB�/Q �Qb `2pBbQ`2bX �b `2bTQbi�b 2 �b `2pBbǤ2b /2p2K
b2KT`2 b2` Q K�Bb T`2+Bb�b 2 /2i�H?�/�b TQbbőp2H- T�`� 2pBi�` BMi2`T`2i�ÏǤ2b 2``ƦM2�bX Pb
�`iB;Qb `2pBbiQb 2 [m�Bb[m2` Qmi`Qb �`[mBpQb /2p2K b2` 2MpB�/Qb �i`�pûb /� TH�i�7Q`K�
/� _2pBbi�X

'LUHLWRV GH $XWRU

Pb �miQ`2b /2p2K +2`iB}+�`@b2 [m2 TQbbm2K T2`KBbb½Q T�`� `2T`Q/mxB` K�i2`B�H T`Q@
i2;B/Q TQ` /B`2BiQb /2 �miQ` �Mi2b /2 bm#K2i2`2K Qb b2mb K�Mmb+`BiQb � 2bi� _2pBbi�X
Pb �miQ`2b /2p2K ;�`�MiB` [m2 TQbbm2K T2`KBbb½Q T�`� `2T`Q/mxB` };m`�b- i�#2H�b Qm
2ti`�iQb /2 i2tiQ Q`B;BM�Bb /2 Qmi`�b 7QMi2bX AbiQ û �THB+�p2H ¨ `2T`Q/mÏ½Q /B`2i� 2 �
[m�H[m2` `2T`Q/mÏ½Q BM/B`2i�X

�Q �i`B#mB` /B`2BiQb /2 �miQ`- Qb �miQ`2b K�MiāK Q /B`2BiQ /2 mb�` b2m T`ƦT`BQ K�@
i2`B�H 2K Qmi`�b Tm#HB+�ÏǤ2b- /2b/2 [m2 � _2pBbi� b2D� `2+QM?2+B/� +QKQ � Tm#HB+�Ï½Q
Q`B;BM�H 2 � 1[mBT� 1/BiQ`B�H b2D� MQiB}+�/� TQ` 2b+`BiQ +QK �Mi2+2/āM+B�X

J�Bb BM7Q`K�ÏǤ2b bQ#`2 � TQHőiB+� /2 .B`2BiQb /2 �miQ` 2bi½Q /BbTQMőp2Bb MQ r2#bBi2
/� S2`bT2+iBp�bX
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3HUVSHFWLYDV (WKLFV DQG 0DOSUDFWLFH 6WDWHPHQW

S2`bT2+iBp�b Ĝ CQm`M�H Q7 SQHBiB+�H a+B2M+2 Bb � /Qm#H2@#HBM/ T22`@`2pB2r2/ DQm`M�HX
h?2 DQm`M�H Bb +QKKBii2/ iQ ;m�`�Mi22BM; 2i?B+b BM Tm#HB+�iBQM �M/ [m�HBiv Q7 �`iB+H2bX
*QM7Q`K�M+2 iQ bi�M/�`/b Q7 2i?B+�H #2?�pBQ` Bb i?2`27Q`2 2tT2+i2/ 7`QK �mi?Q`b- 1/B@
iQ`b- _2pB2r2`b- �M/ i?2 Sm#HBb?2`X

�HH T�`iB2b BMpQHp2/ BM Tm#HBb?BM; �M �`iB+H2 BM i?Bb DQm`M�H U2/BiQ`b- T22` `2pB2r2`b-
�mi?Q`b- �M/ Tm#HBb?2`V Kmbi 7QHHQr �TT`QT`B�i2 ;mB/2HBM2b 7Q` 2i?B+�H #2?�pBQ`X 1/BiQ`b
�M/ `2pB2r2`b Kmbi K�BMi�BM Q#D2+iBpBiv �M/ +QM}/2MiB�HBiv �M/ K�M�;2 TQi2MiB�H +QM@
~B+ib Q7 BMi2`2biX �mi?Q`b Kmbi #2 ?QM2bi �M/ /Bb+HQb2 i?2B` bQm`+2b �M/ 7mM/2`bX JQ`2
T`2+Bb2Hv- iQ �bbm`2 ?B;?@[m�HBiv Tm#HB+�iBQMb- Tm#HB+ i`mbi BM b+B2MiB}+ }M/BM;b- �M/
T`QT2` +`2/Bi 7Q` B/2�b �M/ `2bmHib- 2i?B+�H bi�M/�`/b 7Q` Tm#HB+�iBQM BM S2`bT2+iBp�b@
CQm`M�H Q7 SQHBiB+�H a+B2M+2 BM+Hm/2 #mi �`2 MQi HBKBi2/ iQ i?2 7QHHQrBM;,

(GLWRULDO 7HDP

h?2 1/BiQ`@BM@+?B27 Bb �TTQBMi2/ #v i?2 a+B2MiB}+ *QKKBii22 Q7 i?2 _2b2�`+? *2Mi2` BM
SQHBiB+�H a+B2M+2 U*A*SVX �Mv +QM+2`Mb `2;�`/BM; +QM/m+i Q7 i?2 1/BiQ`@BM@+?B27 b?QmH/
#2 /B`2+i2/ iQ i?2 .B`2+iQ` Q7 *A*SX 1/BiQ`b b2`p2 �i i?2 rBHH Q7 i?2 2/BiQ`@BM@+?B27- �M/
�Mv +QM+2`Mb `2;�`/BM; i?2B` +QM/m+i b?QmH/ #2 /B`2+i2/ iQ i?2 2/BiQ`@BM@+?B27X

'XWLHV RI WKH (GLWRUV

"�b2/ QM i?2 /Qm#H2@#HBM/ T22` `2pB2r Q7 � K�Mmb+`BTi- i?2 1/BiQ`@BM@+?B27 �M/ i?2
1/BiQ`B�H h2�K �`2 `2bTQMbB#H2 7Q` /2i2`KBMBM; r?B+? K�Mmb+`BTib �`2 #2bi bmBi2/ 7Q`
Tm#HB+�iBQMX

h?2 1/BiQ`b b?QmH/ 2p�Hm�i2 K�Mmb+`BTib QM i?2 #�bBb Q7 i?2B` b+B2MiB}+ K2`Bi-
rBi?Qmi `2;�`/ iQ `�+2- ;2M/2`- b2tm�H Q`B2Mi�iBQM- `2HB;BQmb #2HB27- 2i?MB+ Q`B;BM- +B@
iBx2Mb?BT- Q` TQHBiB+�H T?BHQbQT?v Q7 i?2 �mi?Q`bX

h?2 `2pB2rb b?QmH/ #2 bmTTQ`i2/ #v Q#D2+iBp2 �M/ +H2�` �`;mK2Mib i?�i ?2HT i?2
�mi?Q` iQ BKT`Qp2 i?2 �`iB+H2X h?2 `2pB2r2`b +�MMQi BM �Mv +B`+mKbi�M+2b i�F2 �/@
p�Mi�;2 Q7 T`BpBH2;2/ BM7Q`K�iBQMb Q` B/2�b Q#i�BM2/ i?`Qm;? T22` `2pB2r 7Q` T2`bQM�H
�/p�Mi�;2X
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3ROLFLHV� 3URFHGXUHV DQG ,QWHJULW\

h?2 1/BiQ`@BM@+?B27 �M/ i?2 1/BiQ`B�H h2�K �`2 ;mB/2/ #v i?2 TQHB+B2b Q7 i?2 DQm`M�HǶb
2/BiQ`B�H #Q�`/ `2;�`/BM; HB#2H- +QTv`B;?i BM7`BM;2K2Mi- �M/ TH�;B�`BbKX h?2 1/BiQ`@
BM@+?B27 rBHH +QMiBMm�HHv �bb2bb i?2 2z2+ib Q7 DQm`M�H TQHB+B2b QM �mi?Q` �M/ `2pB2r2`
#2?�pBQm`- `2pBbBM; TQHB+B2b �b `2[mB`2/- 2M+Qm`�;BM; `2bTQMbB#H2 #2?�pBQm` �M/ /Bb+Qm@
`�;BM; KBb+QM/m+iX

.2+BbBQMb iQ �++2Ti Q` `2D2+i � K�Mmb+`BTi 7Q` Tm#HB+�iBQM �`2 #�b2/ QM BKTQ`i�M+2-
Q`B;BM�HBiv- +H�`Biv- �M/ i?2 bim/vǶb p�HB/Biv �M/ `2H2p�M+2 iQ i?2 DQm`M�HǶb 1/BiQ`B�H
ai�i2K2MiX S2`bT2+iBp�b@ CQm`M�H Q7 SQHBiB+�H a+B2M+2 rBHH M2p2` +QMbB/2` �M �mi?Q`Ƕb
`�+2- ;2M/2`- b2tm�H Q`B2Mi�iBQM- `2HB;BQmb #2HB27b- 2i?MB+ Q`B;BM- +BiBx2Mb?BT- Q` TQHBiB+�H
T?BHQbQT?vX

A/2MiB7vBM; BM7Q`K�iBQM rBHH #2 `2KQp2/ 7`QK bm#KBii2/ K�Mmb+`BTib bQ i?�i `2pB@
2r2`b +�MMQi �++2bb �Mv BM7Q`K�iBQM �#Qmi �mi?Q`b- �M/ pB+2 p2`b�X _2pB2r2` +QKK2Mib
iQ i?2 2/BiQ`b �`2 bi`B+iHv +QM}/2MiB�H- �M/ `2pB2r2` +QKK2Mib iQ �mi?Q`b rBHH #2 K�/2
�MQMvKQmbX h?2 M�K2b Q7 i?2 `2pB2r2`b rBHH #2 FMQrM QMHv iQ i?2 1/BiQ`@BM@+?B27-
1/BiQ`b- �M/ 1/BiQ`B�H bi�z �M/ rBHH `2K�BM bi`B+iHv +QM}/2MiB�H iQ �mi?Q`b �M/ Qi?2`
`2pB2r2`bX h?2 M�K2b Q7 i?2 �mi?Q`b rBHH #2 FMQrM QMHv iQ i?2 1/BiQ`@BM@+?B27- 1/BiQ`b-
�M/ 1/BiQ`B�H bi�z �M/ rBHH `2K�BM bi`B+iHv +QM}/2MiB�H iQ `2pB2r2`bX

h?2 1/BiQ`@BM@+?B27- 2/BiQ`b- �M/ �Mv 2/BiQ`B�H bi�z rBHH MQi /Bb+HQb2 �Mv BM7Q`K�iBQM
�#Qmi � bm#KBii2/ K�Mmb+`BTi iQ �MvQM2 Qi?2` i?�M i?2 �mi?Q`b- `2pB2r2`b- TQi2MiB�H
`2pB2r2`b- Qi?2` 2/BiQ`B�H �/pBb2`b- �M/ i?2 Tm#HBb?2`X

&RQIOLFW RI ,QWHUHVWV DQG (UURUV LQ 3XEOLVKHG :RUNV

hQ 2Mbm`2 �++QmMi�#BHBiv �M/ i`�MbT�`2M+v- i?2 1/BiQ`@BM@+?B27 rBHH 2bi�#HBb? bvbi2Kb
7Q` K�M�;BM; +QM~B+ib Q7 BMi2`2bi 7Q` ?BK @ Q` ?2`b2H7- bi�z- �mi?Q`b- `2pB2r2`b- �M/
2/BiQ`B�H i2�K K2K#2`bX

Ai Bb i?2 2/BiQ`@BM@+?B27Ƕb `2bTQMbB#BHBiv iQ T`QKTiHv BMp2biB;�i2 �++mb�iBQMb Q7 2``Q`b
BM Tm#HBb?2/ rQ`F �M/ iQ 2Mbm`2 i?�i +Q``2+iBQMb �M/ `2i`�+iBQMb �`2 Tm#HBb?2/ BM �M
�++m`�i2 �M/ iBK2Hv K�MM2`X

'XWLHV RI 5HYLHZHUV

h?2 `2pB2r2`b b?QmH/ `2bT2+i i?2 +QM}/2MiB�HBiv Q7 i?2 `2pBbBQM T`Q+2bbX h?2 `2pB2rb
b?QmH/ #2 bmTTQ`i2/ #v Q#D2+iBp2 �M/ +H2�` �`;mK2Mib i?�i ?2HT i?2 �mi?Q` iQ BKT`Qp2
K�Mmb+`BTibX h?2 `2pB2r2`b +�MMQi BM �Mv +B`+mKbi�M+2b i�F2 �/p�Mi�;2 Q7 T`BpBH2;2/
BM7Q`K�iBQM Q` B/2�b Q#i�BM2/ i?`Qm;? T22` `2pB2r 7Q` T2`bQM�H �/p�Mi�;2X

S`Bp�i2 BM7Q`K�iBQM Q` B/2�b Q#i�BM2/ i?`Qm;? /Qm#H2@#HBM/ T22` `2pB2r Kmbi #2
F2Ti +QM}/2MiB�H �M/ MQi mb2/ 7Q` T2`bQM�H �/p�Mi�;2X J�Mmb+`BTib `2+2Bp2/ 7Q` `2pB2r
Kmbi #2 i`2�i2/ �b +QM}/2MiB�H /Q+mK2MibX AM7Q`K�iBQM +QMi�BM2/ BM � bm#KBii2/ K�@
Mmb+`BTi Kmbi MQi #2 b?QrM iQ Q` /Bb+mbb2/ rBi? Qi?2`b rBi?Qmi r`Bii2M T2`KBbbBQM Q7



± *XLGHOLQHV /;,

i?2 1/BiQ`@BM@+?B27 Q` 1/BiQ`bX

_2pB2rb b?�HH +QMi�BM MQ T2`bQM�H +`BiB+BbK Q7 �mi?Q`bX _2pB2r2`b b?QmH/ +H2�`Hv
2tT`2bb i?2B` pB2rb rBi? bmTTQ`iBM; �`;mK2Mib- �M/ `2pB2rb b?QmH/ #2 +QM/m+i2/ Q#@
D2+iBp2Hv �M/ +QMbi`m+iBp2HvX

_2pB2r2`b b?QmH/ B/2MiB7v `2H2p�Mi Tm#HBb?2/ rQ`F i?�i ?�b MQi #22M +Bi2/ #v i?2
�mi?Q`bX A7 � `2pB2r2` }M/b �Mv bm#bi�MiB�H bBKBH�`Biv Q` Qp2`H�T #2ir22M i?2 bm#KBi@
i2/ K�Mmb+`BTi �M/ �Mv Qi?2` Tm#HBb?2/ rQ`Fb- i?2 1/BiQ`@BM@+?B27 Q` 1/BiQ`b Kmbi #2
MQiB}2/ T`QKTiHvX 1/BiQ`b rBHH `272` iQ TQHB+B2b �M/ T`Q+2/m`2b `2;�`/BM; TH�;B�`BbK iQ
B/2MiB7v �M/ `2�+i iQ �++mb�iBQMb Q7 TH�;B�`BbKX

A7 � `2pB2r2` /Bb+Qp2`b � +QM~B+i Q7 BMi2`2bi rBi? �M �bbB;M2/ K�Mmb+`BTi U`2bmHiBM;
7`QK +QKT2iBiBp2- +QHH�#Q`�iBp2- Q` Qi?2` `2H�iBQMb?BTb Q` +QMM2+iBQMb rBi? �Mv Q7 i?2
�mi?Q`b- +QKT�MB2b- Q` BMbiBimiBQMbV i?2 1/BiQ`@BM@+?B27 Q` 1/BiQ`b Kmbi #2 MQiB}2/
T`QKTiHv iQ #2 2t+mb2/ 7`QK i?2 `2pB2r T`Q+2bbX

�Mv `2pB2r2` r?Q 722Hb mM[m�HB}2/ iQ `2pB2r �M �bbB;M2/ K�Mmb+`BTi Q` mM�#H2 iQ
T`QpB/2 � T`QKTi `2pB2r b?QmH/ MQiB7v i?2 1/BiQ`@BM@+?B27 Q` 1/BiQ`b iQ #2 2t+mb2/
7`QK i?2 `2pB2r T`Q+2bbX

'XWLHV RI $XWKRUV

�mi?Q`b Q7 K�Mmb+`BTib Q7 Q`B;BM�H `2b2�`+? b?QmH/ T`2b2Mi �M �++m`�i2 �++QmMi Q7
i?2 rQ`F T2`7Q`K2/ �b r2HH �b �M Q#D2+iBp2 /Bb+mbbBQM Q7 Bib bB;MB}+�M+2X lM/2`HvBM;
/�i� b?QmH/ #2 `2T`2b2Mi2/ �++m`�i2Hv BM i?2 K�Mmb+`BTiX � K�Mmb+`BTi b?QmH/ +QMi�BM
bm{+B2Mi /2i�BH �M/ `272`2M+2b iQ T2`KBi Qi?2`b iQ `2THB+�i2 i?2 rQ`FX 6`�m/mH2Mi Q`
FMQrBM;Hv BM�++m`�i2 bi�i2K2Mib +QMbiBimi2 mM2i?B+�H #2?�pBQm` �M/ �`2 mM�++2Ti�#H2X

S22` `2pB2r Bb i?2 7QmM/�iBQM Q7 i?2 DQm`M�H Tm#HB+�iBQM T`Q+2bbX "v bm#KBiiBM; �
K�Mmb+`BTi- �M �mi?Q` �;`22b iQ #2 �M �+iBp2 �M/ `2bTQMbBp2 T�`iB+BT�Mi BM #v `2bTQM@
/BM; iBK2Hv �M/ �TT`QT`B�i2Hv iQ `2pB2r2` +QKK2MibX

�mi?Q`b K�v #2 �bF2/ iQ T`QpB/2 i?2 `�r /�i� BM +QMM2+iBQM rBi? � K�Mmb+`BTi 7Q`
2/BiQ`B�H `2pB2r- b?QmH/ #2 T`2T�`2/ iQ T`QpB/2 �++2bb iQ bm+? /�i�- �M/ b?QmH/ `2i�BM
bm+? /�i� 7Q` � `2�bQM�#H2 iBK2 �7i2` Tm#HB+�iBQMX

Ai Bb 2bb2MiB�H i?�i 2/BiQ`b �M/ `2pB2r2`b #2 iQH/ #v i?2 �mi?Q`b r?2M �Mv TQ`iBQM Q7
� K�Mmb+`BTi Bb #�b2/ ?2�pBHv QM T`2pBQmb rQ`F- 2p2M B7 i?Bb rQ`F ?�b #22M r`Bii2M #v
QM2 Q` KQ`2 Q7 i?2 �mi?Q`bX Ai Bb i?2 `2bTQMbB#BHBiv Q7 i?2 �mi?Q` MQi QMHv iQ +Bi2 i?2
T`2pBQmb rQ`F- BM+Hm/BM; ?Bb Q` ?2` QrM- #mi iQ T`QpB/2 �M BM/B+�iBQM Q7 i?2 2ti2Mi iQ
r?B+? � K�Mmb+`BTi /2T2M/b QM i?Bb rQ`FX h?2 2/BiQ`@BM@+?B27 rBHH `272` iQ TQHB+B2b �M/
T`Q+2/m`2b `2;�`/BM; TH�;B�`BbK iQ B/2MiB7v �M/ `2�+i iQ �++mb�iBQMb Q7 TH�;B�`BbKX

S`QT2` �+FMQrH2/;K2Mi Q7 i?2 rQ`F Q7 Qi?2`b Kmbi �Hr�vb #2 ;Bp2MX �mi?Q`b b?QmH/
+Bi2 Tm#HB+�iBQMb i?�i ?�p2 #22M BM~m2MiB�H BM /2i2`KBMBM; i?2 M�im`2 Q7 i?2 `2TQ`i2/



/;,, ± *XLGHOLQHV

rQ`FX

AM+HmbBQM Q7 +Bi�iBQMb BM � bm#KBii2/ K�Mmb+`BTi rBi? i?2 T`BK�`v Tm`TQb2 Q7 BM@
+`2�bBM; i?2 MmK#2` Q7 +Bi�iBQMb iQ � ;Bp2M �mi?Q`Ƕb rQ`F Q` iQ �`iB+H2b Tm#HBb?2/ BM �
T�`iB+mH�` DQm`M�H +QMbiBimi2b mM2i?B+�H #2?�pBQm`X

6�HbB7vBM; Q` 7�#`B+�iBM; MmK2`B+�H Q` 2tT2`BK2Mi�H /�i� Q` `2bmHib BM � bm#KBii2/
K�Mmb+`BTi +QMbiBimi2b mM2i?B+�H #2?�pBQm`X

�mi?Q`b?BT Kmbi #2 HBKBi2/ iQ i?Qb2 r?Q ?�p2 K�/2 � bB;MB}+�Mi +QMi`B#miBQM iQ
i?2 +QM+2TiBQM- /2bB;M- 2t2+miBQM- Q` BMi2`T`2i�iBQM Q7 i?2 `2TQ`i2/ bim/vX �HH i?Qb2
r?Q ?�p2 K�/2 bB;MB}+�Mi +QMi`B#miBQMb b?QmH/ #2 HBbi2/ �b +Q@�mi?Q`bX q?2`2 i?2`2
�`2 Qi?2`b r?Q ?�p2 T�`iB+BT�i2/ BM +2`i�BM bm#bi�MiBp2 �bT2+ib Q7 i?2 `2b2�`+? T`QD2+i-
i?2v b?QmH/ #2 �+FMQrH2/;2/ Q` HBbi2/ �b +QMi`B#miQ`bX

Ai Bb i?2 �mi?Q`Ƕb `2bTQMbB#BHBiv iQ T`QKTiHv MQiB7v i?2 2/BiQ`@BM@+?B27 Q` �bbQ+B�i2
2/BiQ` B7 � bB;MB}+�Mi 2``Q` Q` BM�++m`�+v Bb /Bb+Qp2`2/ BM � Tm#HBb?2/ rQ`F bQ i?�i i?2
DQm`M�H +�M `2i`�+i Q` +Q``2+i i?2 T�T2` �b [mB+FHv �b TQbbB#H2X

�M �mi?Q` b?QmH/ MQi Tm#HBb? K�Mmb+`BTib /2b+`B#BM; 2bb2MiB�HHv i?2 b�K2 `2b2�`+?
BM KQ`2 i?�M QM2 DQm`M�H Q` T`BK�`v Tm#HB+�iBQMX A7 �mi?Q`b ?�p2 mb2/ i?2B` QrM T`2@
pBQmbHv Tm#HBb?2/ rQ`F- Q` rQ`F i?�i Bb +m``2MiHv mM/2` `2pB2r- �b i?2 #�bBb 7Q` �
bm#KBii2/ K�Mmb+`BTi- i?2v �`2 `2[mB`2/ iQ +Bi2 i?2 T`2pBQmb rQ`F �M/ BM/B+�i2 ?Qr
i?2B` bm#KBii2/ K�Mmb+`BTi Qz2`b MQp2H +QMi`B#miBQMb #2vQM/ i?Qb2 Q7 i?2 T`2pBQmb
rQ`FX am#KBiiBM; i?2 b�K2 K�Mmb+`BTi iQ KQ`2 i?�M QM2 DQm`M�H +QM+m``2MiHv +QMbiB@
imi2b mM2i?B+�H #2?�pBQm`X _2/mM/�Mi Tm#HB+�iBQMb BMpQHp2 i?2 BM�TT`QT`B�i2 /BpBbBQM
Q7 bim/v Qmi+QK2b BMiQ b2p2`�H �`iB+H2bX J�Mmb+`BTib i?�i �`2 7QmM/ iQ ?�p2 #22M Tm@
#HBb?2/ 2Hb2r?2`2- iQ #2 mM/2` `2pB2r 2Hb2r?2`2- Q` iQ ?�p2 #22M Tm#HBb?2/ Q` bm#KBii2/
rBi? mM/Bb+HQb2/ `2/mM/�Mi /�i� rBHH #2 bm#D2+i iQ i?2 T`Q+2/m`2b �M/ T2M�HiB2bX

&RUUHVSRQGLQJ $XWKRU

h?2 M�K2- �//`2bb- �M/ p�HB/ 2K�BH �//`2bb Q7 i?2 +Q``2bTQM/BM; �mi?Q` Kmbi #2 T`Q@
pB/2/X h?2 +Q``2bTQM/BM; �mi?Q` Bb i?2 �mi?Q` `2bTQMbB#H2 7Q` +QKKmMB+�iBM; rBi? i?2
DQm`M�H 7Q` Tm#HB+�iBQMX h?2 +Q``2bTQM/BM; �mi?Q` Bb `2bTQMbB#H2 7Q` 2Mbm`BM; i?�i �HH
�TT`QT`B�i2 +Q@�mi?Q`b �M/ MQ BM�TT`QT`B�i2 +Q@�mi?Q`b �`2 BM+Hm/2/ QM i?2 K�Mmb+`BTi
�M/ i?�i �HH +Q@�mi?Q`b ?�p2 b22M �M/ �TT`Qp2/ i?2 }M�H p2`bBQM Q7 i?2 K�Mmb+`BTi �M/
?�p2 �;`22/ iQ Bib bm#KBbbBQM 7Q` Tm#HB+�iBQMX

)XQGLQJ 6RXUFHV

6mM/BM; bQm`+2b 7Q` i?2 `2b2�`+? `2TQ`i2/ BM i?2 K�Mmb+`BTi b?QmH/ #2 /mHv �+FMQrH2/@
;2/X Ai Bb i?2 `2bTQMbB#BHBiv Q7 i?2 �mi?Q`b iQ 7QHHQr �Mv Tm#HBb?BM; K�M/�i2b QmiHBM2/
#v i?2B` 7mM/BM; Q`;�MBx�iBQMbX



± *XLGHOLQHV /;,,,

�HH bQm`+2b Q7 }M�M+B�H bmTTQ`i 7Q` i?2 T`QD2+i Q` �Mv bm#bi�MiBp2 +QM~B+i Q7 BMi2`2bi
i?�i KB;?i #2 BMi2`T`2i2/ iQ BM~m2M+2 i?2 `2bmHib Kmbi #2 /Bb+HQb2/X

6DQFWLRQV

AM i?2 2p2Mi Q7 /Q+mK2Mi2/ pBQH�iBQMb Q7 �Mv Q7 i?2b2 2i?B+�H ;mB/2HBM2b- i?2 2/BiQ`@
BM@+?B27 Q7 i?2 S2`bT2+iBp�b Ĝ CQm`M�H Q7 SQHBiB+�H a+B2M+2 U�+iBM; BM/2T2M/2MiHv Q` BM
+QMbmHi�iBQM rBi? i?2 S2`bT2+iBp�b Ĝ CQm`M�H Q7 SQHBiB+�H a+B2M+2 1/BiQ`B�H h2�KV K�v,

RX AKK2/B�i2Hv `2D2+i i?2 BM7`BM;BM; K�Mmb+`BTiX

kX AKK2/B�i2Hv `2D2+i 2p2`v Qi?2` K�Mmb+`BTi bm#KBii2/ iQ S2`bT2+iBp�b Ĝ CQm`M�H Q7
SQHBiB+�H a+B2M+2 #v �Mv Q7 i?2 �mi?Q`b Q7 i?2 BM7`BM;BM; K�Mmb+`BTiX

jX S`Q?B#Bi �HH i?2 �mi?Q`b 7`QK bm#KBiiBM; M2r K�Mmb+`BTib iQ S2`bT2+iBp�b Ĝ CQm`M�H
Q7 SQHBiB+�H a+B2M+2- 2Bi?2` BM/BpB/m�HHv Q` BM +QK#BM�iBQM rBi? Qi?2` �mi?Q`b Q7 i?2
BM7`BM;BM; K�Mmb+`BTi- �b r2HH �b BM +QK#BM�iBQM rBi? �Mv Qi?2` �mi?Q`bX

9X S`Q?B#Bi �HH �mi?Q`b 7`QK b2`pBM; QM i?2 2/BiQ`B�H #Q�`/ Q7 S2`bT2+iBp�b Ĝ CQm`M�H
Q7 SQHBiB+�H a+B2M+2X

8X AM +�b2b r?2`2 i?2 pBQH�iBQMb Q7 i?2 2i?B+�H ;mB/2HBM2b �`2 /22K2/ T�`iB+mH�`Hv Qm@
i`�;2Qmb- S2`bT2+iBp�b Ĝ CQm`M�H Q7 SQHBiB+�H a+B2M+2 `2b2`p2b i?2 `B;?i iQ BKTQb2
�//BiBQM�H b�M+iBQMbX
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'HFODUDomR GH eWLFD H GH 0iV�SUiWLFDV GD 3HUVSHFWLYDV

S2`bT2+iBp�b- CQm`M�H Q7 SQHBiB+�H a+B2M+2 û mK� `2pBbi� +B2Miő}+� /2 `2pBb½Q �MƦMBK�
TQ` T�`2bX � `2pBbi� S2`bT2+iBp�b �bbmK2 Q +QKT`QKBbbQ /2 ;�`�MiB` ûiB+� M� Tm#HB+�@
Ï½Q 2 [m�HB/�/2 /Qb �`iB;QbX SQ`i�MiQ- 2bT2`�@b2 [m2 Qb �miQ`2b- 2/BiQ`2b- `2pBbQ`2b 2 Q
2/BiQ` +mKT`�K Qb T�/`Ǥ2b /2 +QKTQ`i�K2MiQ ûiB+QX

hQ/�b �b T�`i2b 2MpQHpB/�b M� Tm#HB+�Ï½Q /2 mK �`iB;Q M2bi� `2pBbi� U2/BiQ`2b- `2@
pBbQ`2b- �miQ`2bV /2p2K b2;mB` �b Q`B2Mi�ÏǤ2b /2 +QKTQ`i�K2MiQ ûiB+QX 1/BiQ`2b 2 `2@
pBbQ`2b /2p2K K�Mi2` Q#D2iBpB/�/2 2 +QM}/2M+B�HB/�/2 2 ;2`B` TQbbőp2Bb +QM~BiQb /2
BMi2`2bb2X Pb �miQ`2b /2p2K b2` őMi2;`Qb 2 /BpmH;�` �b bm�b 7QMi2b 2 }M�M+B�/Q`2bX J�Bb
T`2+Bb�K2Mi2- T�`� ;�`�MiB` Tm#HB+�ÏǤ2b /2 �Hi� [m�HB/�/2- +QM}�MÏ� /Q Tȹ#HB+Q M�b
/2b+Q#2`i�b +B2Miő}+�b 2 �bb2;m`�` [m2 Q /2pB/Q +`û/BiQ û �i`B#mő/Q �Qb iBimH�`2b /�b
B/2B�b 2 `2bmHi�/Qb +B2Miő}+Qb- Qb T�/`Ǥ2b ûiB+Qb T�`� Tm#HB+�Ï½Q M� S2`bT2+iBp�b@ CQm`@
M�H Q7 SQHBiB+�H a+B2M+2 BM+Hm2K- K�b M½Q b2 HBKBi�K �Q b2;mBMi2,

(TXLSD (GLWRULDO

P 1/BiQ`@BM@*?B27 û MQK2�/Q T2HQ *QMb2H?Q *B2Miő}+Q /Q *2Mi`Q /2 AMp2biB;�Ï½Q 2K
*BāM+B� SQHőiB+� U*A*SVX Zm�Bb[m2` T`2Q+mT�ÏǤ2b `2H�iBp�b ¨ +QM/mi� /Q 1/BiQ`@BM@
*?B27 /2p2K b2` 2M+�KBM?�/�b �Q .B`2iQ` /Q *A*SX Pb 1/BiQ`2b b2;m2K �b BM/B+�ÏǤ2b
/Q 1/BiQ`@BM@*?B27- 2 [m�Bb[m2` T`2Q+mT�ÏǤ2b `2H�iBp�b ¨ +QM/mi� /Qb 1/BiQ`2b /2p2K
b2` /B`2+BQM�/�b �Q 1/BiQ`@BM@+?B27X

2EULJDo}HV GRV (GLWRUHV

*QK #�b2 M�b `2pBbǤ2b �MƦMBK�b TQ` T�`2b- Q 1/BiQ`@BM@*?B27 2 � 1[mBT� 1/BiQ`B�H
b½Q `2bTQMb�p2Bb TQ` /2i2`KBM�` [m�Bb Qb K�Mmb+`BiQb b½Q Qb K�Bb �/2[m�/Qb T�`�
Tm#HB+�Ï½QX

Pb 1/BiQ`2b /2p2K �p�HB�` Qb K�Mmb+`BiQb +QK #�b2 2K b2m Kû`BiQ +B2Miő}+Q- b2K
+QMbB/2`�` `�Ï�- ;ûM2`Q- Q`B2Mi�Ï½Q b2tm�H- +`2MÏ� `2HB;BQb�- Q`B;2K ûiMB+�- +B/�/�MB�
Qm }HQbQ}� TQHőiB+� /Qb �miQ`2bX

�b `2pBbǤ2b /2p2K b2` �TQB�/�b TQ` �`;mK2MiQb Q#D2iBpQb 2 +H�`Qb [m2 �TQB�K Q
�miQ` � K2H?Q`�` Q �`iB;QX Pb `2pBbQ`2b M½Q TQ/2K- 2K +B`+mMbi�M+B� �H;mK�- iB`�`
T`Qp2BiQ /2 BM7Q`K�ÏǤ2b Qm B/2B�b T`BpBH2;B�/�b Q#iB/�b TQ` K2BQ /2 `2pBb½Q TQ` T�`2b
T�`� Q#i2` p�Mi�;2Mb T2bbQ�BbX



± *XLGHOLQHV /;9

3ROtWLFDV� 3URFHGLPHQWRV H ,QWHJULGDGH

P 1/BiQ`@BM@*?B27 2 � 1[mBT� 1/BiQ`B�H b½Q Q`B2Mi�/Qb T2H�b TQHőiB+�b /Q 1/BiQ`B�H "Q�`/
/� `2pBbi� bQ#`2 /B7�K�Ï½Q- pBQH�Ï½Q /2 /B`2BiQb /2 �miQ` 2 TH�;BQX P 1/BiQ`@BM@*?B27
�p�HB�`� +QMiBMm�K2Mi2 Qb 272BiQb /�b TQHőiB+�b /� `2pBbi� MQ +QKTQ`i�K2MiQ /Qb �miQ@
`2b 2 `2pBbQ`2b- `2p2M/Q �b TQHőiB+�b +QM7Q`K2 M2+2bb�`BQ- BM+2MiBp�M/Q Q +QKTQ`i�K2MiQ
`2bTQMb�p2H 2 /2b2M+Q`�D�M/Q � K� +QM/mi�X

�b /2+BbǤ2b /2 �+2Bi�` Qm `2D2Bi�` mK K�Mmb+`BiQ T�`� Tm#HB+�Ï½Q b½Q #�b2�/�b M�
BKTQ`i�M+B�- Q`B;BM�HB/�/2- +H�`2x� 2 p�HB/�/2 2 `2H2p�M+B� /Q 2bim/Q T�`� � _2pBbi�X
i2tiBi S2`bT2+iBp�b@ CQm`M�H Q7 SQHBiB+�H a+B2M+2 MmM+� +QMbB/2`�`� � `�Ï�- ;ûM2`Q- Q`B@
2Mi�Ï½Q b2tm�H- +`2MÏ�b `2HB;BQb�b- Q`B;2K ûiMB+�- +B/�/�MB� Qm }HQbQ}� TQHőiB+� /2 mK
�miQ`X

�b BM7Q`K�ÏǤ2b /2 B/2MiB}+�Ï½Q b2`½Q `2KQpB/�b /Qb K�Mmb+`BiQb T�`� [m2 Qb `2@
pBbQ`2b M½Q i2M?�K �+2bbQ � [m�H[m2` BM7Q`K�Ï½Q bQ#`2 Qb �miQ`2b 2 pB+2@p2`b�X Pb
+QK2Mi�`BQb /Qb `2pBbQ`2b �Qb 2/BiQ`2b b½Q 2bi`Bi�K2Mi2 +QM}/2M+B�Bb- 2 Qb +QK2Mi�`BQb
/Qb `2pBbQ`2b �Qb �miQ`2b b2`½Q �MƦMBKQbX Pb MQK2b /Qb `2pBbQ`2b b2`½Q +QM?2+B/Qb
�T2M�b T2HQ 1/BiQ`@BM@*?B27- 1/BiQ`2b 2 1[mBT� 1/BiQ`B�H 2 T2`K�M2+2`½Q 2bi`Bi�K2Mi2
+QM}/2M+B�Bb T�`� Qb �miQ`2b 2 Qmi`Qb `2pBbQ`2bX Pb MQK2b /Qb �miQ`2b b2`½Q +QM?2+B@
/Qb �T2M�b T2HQ _2/�iQ`- 1/BiQ`@BM@*?B27- 1/BiQ`2b 2 1[mBT� 2/BiQ`B�H 2 T2`K�M2+2`½Q
2bi`Bi�K2Mi2 +QM}/2M+B�Bb T�`� Qb `2pBbQ`2bX

P 1/BiQ`@BM@*?B27- Qb 1/BiQ`2b 2 � 1[mBT� 1/BiQ`B�H M½Q /BpmH;�`½Q [m�H[m2` BM@
7Q`K�Ï½Q bQ#`2 mK K�Mmb+`BiQ T�`� �HûK /Qb �miQ`2b- `2pBbQ`2b- TQi2M+B�Bb `2pBbQ`2b-
Qmi`Qb +QMbmHiQ`2b 2/BiQ`B�Bb 2 Q `2/�iQ`X

&RQIOLWR GH ,QWHUHVVHV H (UURV HP 7UDEDOKRV 3XEOLFDGRV

S�`� ;�`�MiB` `2bTQMb�#BHB/�/2 2 i`�MbT�`āM+B�- Q 1/BiQ`@BM@*?B27 2bi�#2H2+2`� K2BQb
T�`� ;2`B` +QM~BiQb /2 BMi2`2bb2 T�`� Q T`ƦT`BQ- T�`� Q bi�z- �miQ`2b- `2pBbQ`2b 2 K2K@
#`Qb /� 1[mBT� 1/BiQ`B�HX

ú /� `2bTQMb�#BHB/�/2 /Q 1/BiQ`@BM@*?B27 BMp2biB;�` BK2/B�i�K2Mi2 �b �+mb�ÏǤ2b /2
2``Qb MQ i`�#�H?Q Tm#HB+�/Q 2 ;�`�MiB` [m2 �b +Q``2ÏǤ2b 2 `2i`�i�ÏǤ2b b2D�K Tm#HB+�/�b
/2 K�M2B`� T`2+Bb� 2 QTQ`imM�X

2EULJDo}HV GRV 5HYLVRUHV

Pb `2pBbQ`2b /2p2K `2bT2Bi�` � +QM}/2M+B�HB/�/2 /Q T`Q+2bbQ /2 `2pBb½QX �b `2pBbǤ2b
/2p2K b2` #�b2�/�b 2K �`;mK2MiQb Q#D2iBpQb 2 +H�`Qb [m2 �Dm/�K Q �miQ` � K2H?Q`�`
Qb K�Mmb+`BiQbX Pb `2pBbQ`2b M½Q TQ/2K- 2K +B`+mMbi�M+B� �H;mK�- iB`�` T`Qp2BiQ /�b
BM7Q`K�ÏǤ2b T`BpBH2;B�/�b Qm /�b B/2B�b Q#iB/�b TQ` K2BQ /� `2pBb½Q TQ` T�`2b T�`�
Q#i2` p�Mi�;2Mb T2bbQ�BbX

AM7Q`K�ÏǤ2b Qm B/2B�b T�`iB+mH�`2b Q#iB/�b TQ` K2BQ /� `2pBb½Q TQ` T�`2b /2p2K b2`
K�MiB/�b 2K bB;BHQ 2 M½Q mb�/�b T�`� p�Mi�;2K T2bbQ�HX Pb K�Mmb+`BiQb `2+2#B/Qb T�`�



/;9, ± *XLGHOLQHV

`2pBb½Q /2p2K b2` i`�i�/Qb +QKQ /Q+mK2MiQb +QM}/2M+B�BbX �b BM7Q`K�ÏǤ2b +QMiB/�b
MmK K�Mmb+`BiQ 2MpB�/Q M½Q /2p2K b2` KQbi`�/�b Qm /Bb+miB/�b +QK Qmi`�b T2bbQ�b
b2K � T2`KBbb½Q TQ` 2b+`BiQ /Q 1/BiQ`@BM@*?B27 Qm /Qb 1/BiQ`2bX

�b `2pBbǤ2b M½Q /2p2K +QMi2` +`őiB+�b T2bbQ�Bb �Qb �miQ`2bX Pb `2pBbQ`2b /2p2K 2t@
T`2bb�` +H�`�K2Mi2 bm�b QTBMBǤ2b +QK �`;mK2MiQb /2 �TQBQ- 2 �b `2pBbǤ2b /2p2K b2`
+QM/mxB/�b /2 7Q`K� Q#D2iBp� 2 +QMbi`miBp�X

Pb `2pBbQ`2b /2p2K B/2MiB}+�` i`�#�H?Qb Tm#HB+�/Qb `2H2p�Mi2b [m2 M½Q i2M?�K bB/Q
+Bi�/Qb T2HQb �miQ`2bX a2 mK `2pBbQ` 2M+QMi`�` �H;mK� b2K2H?�MÏ� Qm bQ#`2TQbBÏ½Q
bm#bi�M+B�H 2Mi`2 Q K�Mmb+`BiQ 2MpB�/Q 2 [m�Bb[m2` Qmi`Qb i`�#�H?Qb Tm#HB+�/Qb- Q
1/BiQ`@BM@*?B27 Qm Qb 1/BiQ`2b /2p2`½Q b2` MQiB}+�/Qb BK2/B�i�K2Mi2X Pb 1/BiQ`2b B`½Q
#�b2�`@b2 M�b TQHőiB+�b 2 T`Q+2/BK2MiQb T`2pBbiQb T�`� bBim�ÏǤ2b /2 TH�;BQ T�`� B/2MiB@
}+�` 2 `2�;B` ¨b �+mb�ÏǤ2b /2 TH�;BQX

a2 mK `2pBbQ` /2b+Q#`B` mK +QM~BiQ /2 BMi2`2bb2b MmK K�Mmb+`BiQ U`2bmHi�Mi2 /2
`2H�ÏǤ2b Qm +QM2tǤ2b +QKT2iBiBp�b- +QH�#Q`�iBp�b Qm Qmi`�b +QK [m�H[m2` mK /Qb �m@
iQ`2b- 2KT`2b�b Qm BMbiBimBÏǤ2bV- /2p2`½Q MQiB}+�` /2 BK2/B�iQ Q 1/BiQ`@BM@*?B27 Qm Qb
1/BiQ`2b T�`� b2`2K /BbT2Mb�/Qb /Q T`Q+2bbQ /2 `2pBb½QX

Zm�H[m2` `2pBbQ` [m2 M½Q b2 bBMi� [m�HB}+�/Q T�`� `2p2` mK K�Mmb+`BiQ Qm BM+�T�x
/2 7Q`M2+2` mK� `2pBb½Q BK2/B�i� /2p2 MQiB}+�` Q 1/BiQ`@BM@*?B27 Qm Qb 1/BiQ`2b T�`�
b2`2K /BbT2Mb�/Qb gg/Q T`Q+2bbQ /2 `2pBb½QX
X

2EULJDo}HV GRV $XWRUHV

Pb �miQ`2b /2 K�Mmb+`BiQb /2 BMp2biB;�ÏǤ2b Q`B;BM�Bb /2p2K �T`2b2Mi�` mK `2H�iQ T`2@
+BbQ /Q i`�#�H?Q `2�HBx�/Q- �bbBK +QKQ mK� /Bb+mbb½Q Q#D2iBp� /2 b2m bB;MB}+�/QX Pb
/�/Qb bm#D�+2Mi2b /2p2K b2` `2T`2b2Mi�/Qb +QK T`2+Bb½Q MQ K�Mmb+`BiQX lK K�Mmb@
+`BiQ /2p2 +QMi2` /2i�H?2b 2 `272`āM+B�b bm}+B2Mi2b T�`� T2`KBiB` [m2 Qmi`Qb TQbb�K
`2THB+�` Q i`�#�H?QX .2+H�`�ÏǤ2b 7`�m/mH2Mi�b Qm +QMb+B2Mi2K2Mi2 BKT`2+Bb�b +QMbiB@
im2K +QKTQ`i�K2MiQ �MiB@ûiB+Q 2 b½Q BM�+2Bi�p2BbX

� `2pBb½Q TQ` T�`2b û � #�b2 /Q T`Q+2bbQ /2 Tm#HB+�Ï½Q /� `2pBbi�X �Q 2MpB�` mK
K�Mmb+`BiQ- Q �miQ` +QM+Q`/� b2` mK T�`iB+BT�Mi2 �iBpQ 2 `2bTQMbBpQ- `2bTQM/2M/Q QTQ`@
imM� 2 �/2[m�/�K2Mi2 �Qb +QK2Mi�`BQb /Qb `2pBbQ`2bX

Pb �miQ`2b TQ/2K b2` bQHB+Bi�/Qb � 7Q`M2+2` Qb /�/Qb #`miQb 2K +QM2t½Q +QK mK
K�Mmb+`BiQ T�`� `2pBb½Q 2/BiQ`B�H- /2p2K 2bi�` T`2T�`�/Qb T�`� 7Q`M2+2` �+2bbQ � 2bb2b
/�/Qb 2 /2p2K `2iā@HQb TQ` mK i2KTQ `�xQ�p2H �TƦb � Tm#HB+�Ï½QX

ú 2bb2M+B�H [m2 Qb 1/BiQ`2b 2 `2pBbQ`2b b2D�K BM7Q`K�/Qb T2HQb �miQ`2b [m�M/Q [m�H@
[m2` T�`i2 /2 mK K�Mmb+`BiQ b2 #�b2B� 7Q`i2K2Mi2 2K i`�#�H?Qb �Mi2`BQ`2b- K2bKQ [m2
2bi2 i`�#�H?Q i2M?� bB/Q 2b+`BiQ TQ` mK Qm K�Bb �miQ`2bX ú /� `2bTQMb�#BHB/�/2 /Q �m@
iQ` M½Q �T2M�b +Bi�` Q i`�#�H?Q �Mi2`BQ`- BM+HmBM/Q Q b2m- K�b 7Q`M2+2` mK� BM/B+�Ï½Q
/� 2ti2Mb½Q 2K [m2 mK K�Mmb+`BiQ /2T2M/2 /2bb2 i`�#�H?QX P 1/BiQ`@BM@*?B27 7�`�



± *XLGHOLQHV /;9,,

`272`āM+B� � TQHőiB+�b 2 T`Q+2/BK2MiQb `2H�iBpQb �Q TH�;BQ T�`� B/2MiB}+�` 2 `2�;B` ¨b
�+mb�ÏǤ2b /2 TH�;BQX

P `2+QM?2+BK2MiQ �/2[m�/Q /Q i`�#�H?Q /2 Qmi`Qb /2p2 b2KT`2 b2` �i`B#mő/QX Pb
�miQ`2b /2p2K +Bi�` Tm#HB+�ÏǤ2b [m2 BM~m2M+B�`�K M� /2i2`KBM�Ï½Q /� M�im`2x� /Q
i`�#�H?Q `2H�i�/QX

� BM+Hmb½Q /2 +Bi�ÏǤ2b MmK K�Mmb+`BiQ 2MpB�/Q +QK Q Q#D2iBpQ T`BM+BT�H /2 �mK2M@
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